MATERIALE REFERITOARE LA
DECLARATIA DE INTENTIE
A CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE DIRECTOR COMERCIAL
(Candidatii din lista scurti )

I. Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de director comercial
si elementele comune ale acestora

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregatesc si le inainteaza candidatii pentru postul de director comercial inscrisi in lista
scurta.

Declaratia de intentie va cuprinde un rezumat al experientei manageriale a
candidatului si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta
sa profesionala acumulatd pand la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar
putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale.

Pe baza scrisorii de asteptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la
postul de director comercial clasati in lista scurtda in cadrul intreprinderii publice,
conform legislatiei in vigoare, si pe baza elementelor publicate in anuntul de selectie,
candidatul aflat Tn lista scurta contureaza raspunsuri si propuneri de solutii manageriale
specifice.

Il. Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director comercial
1. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

- declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregatesc si le Tnainteaza candidatii pentru postul de director comercial i inscrisi Tn lista
scurta;

- declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director comercial vizeaza
propuneri generale ca raspuns la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

2. Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de
director comercial:

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director comercial contine in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativ;

c) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor si ale
Consiliului de Administratie.



2.1. Legétura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze
conform scrisorii de asteptari

Declaratile de intentie prezintd viziunea candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe.

Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al
candidatului. Candidatii, prezintd viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe
termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incat aceasta sa poata
contribui la rezultatele dorite de actionari, Consiliul de Administratie si exprimate prin
scrisoarea de asteptari.

2.2. Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa
Candidatii prezinta consideratile pe tema guvernantei corporative, din care sa
rezulte cunostintele in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui
domeniu cu aplicabilitate Tn intreprinderea publica.
Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care
pot s& isi indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la raspundere.

2.3, Réaspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor si ale
Consiliului de Administratie

Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si
tintelor cuprinse in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul
candidatului si responsabilitatile postului pentru care candideaza.

In declaratia de intentie se prezinta si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national i international in care intreprinderea publica
actioneaza, elementele de misiune si strategie corporativa, in vederea atingerii
asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

3. Este recomandabil ca declaratia de intentie sa contina si urmatoarele elemente:

3.1.Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextualé a acesteia

In functie de profilul sdu si de abilititile pe care doreste sa le prezinte, candidatul
poate include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT*, ale unui plan
de marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

*este 0 metoda folositéd in mediul de afaceri, pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de
ansamblu asupra firmei. Ea functioneaza ca o radiografie a firmei sau a ideii de afaceri
si evalueaza in acelasi timp factorii de influenta interni si externi ai unei organizatii,
precum si pozitia acesteia pe piatd sau in raport cu ceilalti competitori cu scopul de a



pune in lumina punctele tari si slabe ale unei companii, in relatie cu oportunitétile si
amenintarile existente la un moment dat pe piata.

3.2. Exemple de indicatori pe care candidatul 7i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptari;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei.

3.3. Constréangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cé le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse

O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:
a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina n implementarea masurilor propuse;
b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea
nevoie pentru implementarea masurilor propuse.
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