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ZONA LIBERA GIURGIU FREE ZONE

Anexa nr. 2 la DEcizia Consiliului de Administratie 312/18.01.2021
La Hotararea Consiliului local al municipiului Giurgiu nr. /j (ﬁf&/ %Z/
PROFILUL S| MATRICEA
CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR GENERAL ADJUNCT
al

Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

Actionar unic : Consiliut Local al Municipiului Giurgiu
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Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuatd in detaliu, pentru a permite candidatilor s&
evalueze dacd indeplinesc criteriile in vederea Tntocmirii dosarului de candidaturs.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea,
urmatoarele:
- contextul organizational;
- obiectivele si rezultatele asteptate de la societate, astfel cum derivd din
scrisoarea de agteptari;
- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului general
pentru asigurarea unei activitali de succes a Intreprinderii publice;
- atributiite directorului general;

1. Context organizational

A. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. {denumita in continuare si societatea) - s-a
infiintat prin Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 788/1896, in scopul promovarii
schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru introducerea
tehnologtilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor
economiei nationale, atat amplasamentul cat si existenta unor utilizatori preponderent
cu activitate industriala conferindu-i un specific deosebit. Zona Libera Giurgiu se
intinde pe o suprafata de 160,54 ha, teren aflat in proprietatea Consiliului Judetean
Giurgiu, administrat de Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este persoand juridics
romana, organizatd in societate pe actiuni, cu actionar unic Consiliul Locai al
Municipiului Giurgiu.

B. Activitatea Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. se desfasoara potrivit legii nr.
84/1992 (modificata si completata), HG nr. 788/1996 (modificata si completata) si
respectarea Legii nr. 31/1980 (modificata si completata), Ordonanta nr. 54/2006
(modificata si completata), H.G. nr. 1669/2004 (modificata si completata), Ordonanta
nr. 108/2011, Ordinul 1431/2002 (modificat si completat).

Legea nr. 84 din 21 iulie 1992 privind regimul zonelor libere statueaza cadrul
juridic pentru infiintarea zonelor libere si desfasurarea de activitati inauntrul acestora.
Zonele libere fac parte integranta din teritoriul statului roman si ii se aplica legistatia
natiocnala.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu
modificarile si completérile ulterioare) si a Hotérarii Guvernului nr. 788/1986 privind
infiintarea Zonei Libere Giurgiu (cu modificarile gi completarile ulterioare), societatea
are ca obiect principal de activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarati
zona libera (inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate),
precum si activitafi de prestari servicii.

Societatea poate desfigura In afara obiectului principal de activitate si alte
activitati prevazute de Legea nr. 84/1992, cu modificérile si completdrile ultericare si
Hotararii nr. 656/1997 pentru aprobarea clasificarii activitstilor in economia nationala
(CAEN) cu modificarile i completarile ulterioare, n interiorul Zonei Libere Giurgiu si in
afara acesteia.

C. Atributiile Directorului General Adjunct
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- conduce si coordoneaza activitatea personalului din cadrul serviciilor si
compartimentelor stabilite prin organigram societatii;

- stabileste si urmareste atributiile de serviciu, pe directiile aflate in subordine, ale
personaludui angajat, conform regulamentului de organizare si functionare;

- stabileste obligatile profesionale individuale de munca ale personalului de
specialitate,

- urmareste bugetul de cheltuieli aferent sectoarelor de activitate din subordine;

- realizeaza analize asupra activitati departamentelor societatii impreuna cu
directorul general si ceilalti factori din conducere;

- solicita rapoarte de activitate si ia masurile necesare in vederea cresterii
eficientei activitatii societatii;

- negociaza impreuna cu sefii servicilor din subordine, contracte de prestari
servicii, investitii, contracte de service cu unitati autorizate, contracte de utilitati, etc;

- stabileste prioritatea executarii sarcinilor pentru personalul din subordine,

- aproba programul de reparatii si intretinere a echipamentelor de ridicat,
masinilor de transport marfa, alte utilaje;

- se preocupa de imbunatatirea permanenta a pregatiri profesionale a
angajatilor, verifica permanent nivelul de pregatire si propune diverse programe si
cursuri pentru autorizarea personalului pe posturile din subordine;

- verifica sefii compartimentelor din subordine pe linia asigurarii conditiilor si
respectarii normelor de sanatate, securitate si igiena in munca, normelor de prevenire
si stingere a incendiilor si actiune in caz de urgenta, normelor de protectie a mediului
inconjurator,

- evalueaza riscurile pentru securitate si sanatate in zona de responsabilitate,
propune masuri de prevenire si protectie, de prim ajutor, de prevenire si stingerea
incendiilor si evacuare a lucratorilor;

- actioneaza pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al societatii;

- respecta prevederile Legii nr. 31/1890 (republicata si modificata) privind
societatile comerciale, prevederile legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere,
prevederile HG nr. 788/1996 privind infiintarea Zonei Libere Giurgiu si a celorlalte
prevederi legale in vigoare,

- duce la indeplinire hotararile actionarului si ale Consiliului de Admnistratie;

- reprezinta societatea in raport cu tertii in functie de serviciile/compartimentele
aflate in subordine si in functie de delegarile date de directorul general,

- respecta prevederile legale in vigoare referitoare la pastrarea
secretului/confidentialitati asupra datelor, informatiilor si documentelor referitoare la
activitatea societati,

- raspunde de respectarea legislatiei privind protectia mediului in Zona Libera
Giurgiu;

- exercita controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu si
obiectivelor de catre personalul angajat;

- respecta Regulamentul de organizare si functionare al Administratiei |,
Regulamentul intern si Codul etic si de conduita al Societatii.

- duce la indeplinire si alte sarcini incredintate de Directorul general al Societatii ,
si de catre membrii Consiliului de Administratie.
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In lipsa Directorului General sau daca acesta se afla in imposibilitate temporara de
exercitare a functiei, Directorul General Adjunct sau persoana imputernicita de
Consiliul de Administratie, exercitd atributiile Directorului General dupa cum urmeaza :
a) reprezintd Societatea Tn raporturile cu terii;

b) asigurd conducerea curentd a Societétii;

c) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale Societdtii, stabilite de Consiliul de
Administratie;

d) negociazé si semneazéa contractul colectiv de munca;

e) negociaza si semneaza, conform legii, contractele individuale de muncé;

f) stabileste prin negociere, potrivit legii, salariile personalului Societatii, cu incadrarea
in bugetul de venituri i cheltuieli aprobat;

g) angajeaza, promoveaza §i concediaza personalul Societatii, in conditiile legii;

h} dispune, urmareste si asigurd aducerea la ndeplinire a hotararilor Consiliului de
Administratie si a prevederilor legale;

i) aprobad regulamentele si instructiunile de serviciu pentru administrarea, pastrarea gi
intrefinerea mijloacelor materiale aflate in administrarea Societdtii, dezvoltarea si
modernizarea acestora, recrutarea, pregatirea si perfectionarea personalului;

j) numeste si revoca sefii, compartimentelor, birourilor din cadrul societatii;

k) incheie contracte gi alte acte juridice Tn numele societatii, conform delegérii de
competentd datd de Consiliul de Administrafie; . .

[) incheie contracte si alte acte juridice In numele si pe seama societitji ;

m) aprobé& operatiunile de incasari si pldfi, potrivit competentelor iegale;

n) aproba operafiunile de vanzare gi cumpdrare de bunuri, potrivit domeniilor de
competenta stabilite conform legii;

o) 1 Tmputerniceste pe directorii executivi sd exercite orice atributii din sfera sa de
competenta;

p) Tmputerniceste personalul societétii pentru constatarea contraventiilor si aplicarea
sanctiunilor prevazute de Legea 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile
si completarile ulterioare,;

r)y urmareste Tn permanentd evidentele patrimoniului societatii, mventarreru bunurilor si
dezvoltarea acesiuia;

s) mdeplmeg,te orice alte atributii prevazute de legislatia in vigoare si aprobé orice alte
masuri privind activitatea Societatii;

3. Obiective si rezultate asteptate:

A. eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate si
predictibilitate;

B. cresterea calitatii serviciilor oferite;

C. dezvoltarea competentelor angajatilor;

D. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceasta misiune, Administratia Zonei Libere Giurgiu
S.A. are urmatoarele obiective:

promovarea Zonei Libere Giurgiu;

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;

imbunatatirea activitatii portuare si transportul de marfuri rutiere ;
dezvoltarea/modernizarea retelei de utilitati din Zona libera Giurgiu;
cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate ;
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v cresterea nivelului general de competenta al angajatilor sai prin formare
profesionala si evaluare permanenta;

v cresterea graduiui de satisfactie al clientilor:

v respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

v angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii;

v urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora in
termenul legal de prescriptie.

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in mandat pentru a asigura
atingerea acestor obiective sunt:

A.1.1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist si urmarirea rationalizarii
cheltuielilor;

A.2.1. Urmarirea implementarii unui proces de dezvoltare comerciala, care sa asigure
prospectarea permanenta a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertarea
acestora, elaborarea ofertelor unice pe canal/segment de clienti, mentinerea si
dezvoltarea clientilor existenti;

B.1.1. Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor
corective de indata ce acestea se impun;

C.1.1.Urmarirea sistemului de evaluare periodica a performantei angajatilor, care sa
permita monitorizarea periodica a nivelului lor de competenta si de motivatie, precum
si & nevoilor lor de dezvoltare.

D.1.1. Imbunatatirea planului de marketing pe urmatorii 4 ani, care sa cuprinda
pozitionarea strategica a societatii in raport cu concurenta directa si indirecta,
segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piata cu potential ridicat,
identificarea nevoilor acestor segmente si nise tinta, serviciile noi pe care societatea le
poate oferi pentru satisfacerea acestor nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de
servicii in asa fel incat societatea sa isi impuna si consolideze avansul concurential,
politica de pret, politica si planuf de comunicare.

PROFILUL INDIVIDUAL al DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre Directorul
General adjunct sunt urmatoarele:

a) sa aibd cetdtenia romé&nd sau cetdtenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Romania,

b) s8 cunoasca foarte bine limba romana (scris si vorbit),

Cc) sa aiba capacitate deplind de exercitiu,

d) sd fie apt din punct de vedere medical si psihologic,

e) absolvent de invatdmant superior de lunga durat ,

f) se nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor Intreprinderi de stat, cu
capital de stat sau s& nu fi avut incetat contractul individual de muncé pe motive
disciplinare,

g} sa nu se afle in conflict de interese care s&-| faca incompatibil cu functia de
Director General adjunct in cadrul Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A.

h) sa nu fi fost condamnat printr-o hotdrére judecétoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitétii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra
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patrimoniului, pentru infractiuni prevézute de legea nr. 656/2002 pentru prevenirea Si
saturarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire 8i
combaterea infiintdrii terorismuiui, cu modificarile si completérile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2006 sau Legea nr. 85/2014 privind procedurile
des&varsita cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei,

i) s& aiba experientd In imbunététirea performantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau le-au condus sau in care a activat ca parte din
managementul acestora ;

j) capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

k) o buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

) capacitatea de a explica celorialti implicatiile juridice ale deciziilor operationale

Candidatii selectati conform conditilor minime de mai sus, vor fi evaluati de
catre comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activitatii societatii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;

- cunostinte privind climatul economic si sociat:

- cunostinte privind reglementarile legale privind zonele libere;
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile;

B. Competente profesionale de importanta strategica;

Directorul General adjunct va avea vechimea si experienta practica acumulats
din ocupatiiie anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor pe care
le-au administrat sau condus sau in care a activat ca parte in managementul acestora
, experienta relevanta in consultanta in management sau activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat, precum si cunostinte teoretice
gl practice adecvate cu privire fa activitdtile care urmeaza a fi coordonate in cadrul
entitatii reglementate .

C. Competente de guvernanta corporativa:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv
dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului generai adjunct, luarea
decizillor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

- cunoagterea bunelor practici si principii de guvernanid corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor definute de stat

- intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducatorilor de nivel
mediu si cunocasterea procesului de luare a deciziilor.

- in{elegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru companie
pe termen lung.

- monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice .
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D. Competete sociale si personale:
Se au in vedere urmatoarele :

- cunoasterea limbii roméane

- abilitatii de comunicare si negociere:

- initiativa, capacitate de adaptare, capacitatea de analiza si sinteza;
- abilitati de relationare bine dezvoltate:

- abilitati manageriale.

E. Experienta pe plan local si International:

Se are in vedere experienta cumulati in diverse organizatii din domeniu precum
si Intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

- sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- restrictii §i incompatibilitati intre functia evaluatd si pozitiile detinute in cadrul
aceleiagi entitifi sau Tn cadru! altor entititi, astfel cum sunt definite n legisiatia
specifici;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea s 1i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

- indicii rezonabile care s& determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional.

- lipsa capacitéfi de desfagurare efectivd a activitatii si de alocare a timpului
corespunzéator exercitarii acesteia

- nefndeplinirea oricaror conditii minime pentru cerintele obligatorii

- necunoagterea limbii romane la un nivel care s3 permitd Intelegerea
continutului documentelor de lucru $i comunicarea in cadrul colectivului cu colegii de
echipa

Se impune ca directorul general adjunct sa mai satisfaca si urmatoarele
cerinte contextuale:

. Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.
. Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa

raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea.
. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii.
. Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice.
. Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe disciplina si
respect,

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta maj
sus metionate, directorul general adjunct trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele
trasaturi si conditii:
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1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de director.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta.

4, Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si
CuU societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta Tn critica constructiva,
munca fn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile

contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
directorului si principile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare

financiara.
7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie

familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului,
II. Matricea candidatului pentru pozitia de director adjunct al societatii:

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului este:

Criterit

Obligattorii sau optional
Pondere

::" 1.Competente specifice

{11 Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si economic
infractuctura societatii

1 1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii creative de Oblig. 1
| dezvoltare si depistarea de noi contracte

.| 1.3 Capacitatea de a crea si dezvolta o cultura organizationala care sa Oblig, 0.5
_tincluda normele de etica si de comportament specifice domeniului de
.| zona libera

1.4 Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti si colaboratori Oblig, 1

{1.5 Capacitatea de remediere in timp util a probiemelor tehnice Oblig. 1
| aparute in compartimentele din subordine

: 2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

*{2.1 Planificarea strategica Oblig, 1
."+12.2 Leadership Oblig. 1
.12.3 Marketing si orientare catre rezultate Oblig, 1
i 2.4 Managementul investitiflor Oblig. 1
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12,5 Management financiar Oblig. 1
3.Competente de guvernanta corporativa
3.1 Management prin obiective Oblig,. 0.5
3.2 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0.5
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 1
3.4 Managementu! resurselor Oblig,. i
3.5 Mangementul performantei Oblig. 1
X ¢ plan ‘ Oblig. 1
5.1 Credibilitate Oblig. 0.5
5.2 Capacitate de relationare Oblig. 0.5
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva Oblig. i
5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Oblig. 1
Oblig.
6.1 Studii de lunga durata finalizat cu diploma de licenta in cadrul unei Oblig. N/A
institutii de invatamant superior .
6.2 Cel putin 15 ani experienta de munca si minim 5 ani experienta de Oblig. N/A
conducere
6.3 Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A
11 6.4 Inscrieri in cazierul fiscal Oblig, N/A
1 6.5 Numar mandate concomitente Oblig, N/A

I lacerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi
Directorul General Adjunct

trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata ;

cel putin 15 ani experienta de munca si minim 5 ani in experienta de
conducere;

capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare ;

o buna cunoastere a legislatiei in vigoare

capacitatea de a explica celorlati implicatiile juridice ale deciziilor

operationale
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Ghita Niculae - Presedinte Consifiul de Administratie

Cartojan Liviu

—

Stanisteanu Sergiu Norut

Cainaru Mirela Doina
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