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Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuats in detaliu, pentru a permite candidatilor s&
evalueze daca indeplinesc criteriile Tn vederea intocmirii dosarului de candidaturs.

La stabilirea rolului candidatuiui se au in vedere, dar far3 a se limita Ia acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational:

- obiectivele si rezultatele asteptate de la societate, astfel cum deriva din
scrisoarea de agteptari:

- strategia intreprinderii publice $i elementele-cheie cerute directorului general
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile directorului general:

1. Context organizational

A. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. (denumita in continuare si societatea) - s-a
Infiintat prin Hotararea Guvernului Romaéniei nr. 788/1996, in scopul promovarii
schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru introducerea
tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor
economiei nationale, atat amplasamentul cat si existenta unor utilizatori preponderent
Cu activitate industriala conferindu-i un specific deosebit. Zona Libera Giurgiu se intinde
pe o suprafata de 160,54 ha, teren aflat in proprietatea Consiliului Judetean Giurgiu,
administrat de Consiliul Local al Municipiului Giurgiu.

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este persoani juridicd
romana, organizatd fn societate pe actiuni, cu actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu.

B. Activitatea Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. se desfasoara potrivit legii nr.
84/1992 (modificata si completata), HG nr. 788/1996 (modificata si completata) si
respectarea Legii nr. 31/1990 (modificata si completata), Ordonanta nr. 54/2006
(modificata si completata), H.G. nr. 1669/2004 (modificata si completata), Ordonanta nr.
109/2011, Ordinul 1431/2002 (modificat si completat).

Legea nr. 84 din 21 iulie 1992 privind regimul zonelor libere statueaza cadrul
juridic pentru infiintarea zonelor libere si desfasurarea de activitati inauntrul acestora.
Zonele libere fac parte integranta din teritoriul statului roman si i se aplica legislatia
nationala.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu
modificarile si completarile ulterioare) si a Hotararii Guvernului nr. 788/1 996 privind
infiinfarea Zonei Libere Giurgiu (cu modificarile s$i completarile ulterioare), societatea
are ca obiect principal de activitate administrarea $i exploatarea suprafetei declarats
zona liberd (inchirierea i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate),
precum si activitati de prestari servicii.

Societatea poate desfagsura in afara obiectului principal de activitate si alte
activitali prevazute de Legea nr. 84/1992, cu modificarile si completarile ulterioare si
Hotararii nr. 656/1997 pentru aprobarea clasificarii activitatilor in economia nationald
(CAEN) cu modificarile $i completarile ulterioare, 1n interiorul Zonei Libere Giurgiu si in
afara acesteia.



C. Atributiile Directorului Comercial

Directorul Comercial coordoneaza si indruma activitatea Directiei Comerciale din
cadrul S.C. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. astfel:

- Coordoneaza activitatea de pregatire a licitatiilor. In acest sens ia urmatoarele
masuri:

propune Directorului General organizarea licitatiilor de concesionare de teren si

constructii, pe baza scrisorilor de intentie ale persoanelor fizice si juridice; prezinta spre

aprobare Consiliului de Administratie referate privind data tinerii licitatiei, nivelul taxelor
de licitatie, tarifele de concesionare pentru fiecare parcela scoasa la licitatie: urmareste
intocmirea formalitatilor de publicitate la termenele si in conditiile stabilite de
metodologia privind concesionarea de terenuri si constructii; urmareste distribuirea
documentatiilor de licitatie celor care $-au inscris pentru participarea la licitatie, la

termenele dinmetodologie; i
- Organizeaza urmarirea derularii contractelor.

- Propune modificarea contractelor, prelungirea sau reducerea perioadei de
valabilitate, dup& caz;

- Dispune masuri pentry Imbunatatirea activitatii si propune Directorului General
aplicarea masurii rezilierii contractelor, anuldrii permiselor, licentelor si alte
mdsuri previzute de Regulamentul de utilizare al S.C. ., Administratia Zonei
Libere Giurgiu “ S.A. si legislatia in vigoare;

- Colaboreazd cu ceilalfi sefi ai directiilor pentru respectarea clauzelor
contractuale.

- Tnainteazs documentatia necesara catre compartimentul juridic pentru luarea
masurilor legale ce se impun fmpotriva beneficiarilor de contracte care nu
respecta sau fncalcd prevederile contractuale;

- Coordoneaza, verifics si urmdreste activitatea de facturare.

-~ Propune masuri de reducere a creantelor.

- Coordoneazi si urméreste modul in care sunt Intocmite licenfele de lucru

eliberate de Biroul licente, permisele, facturile, verifica respectarea legalitatii i

corectitudinea taxelor si tarifelor practicate;

- Coordoneaza si urmareste modul in care sunt intocmite permisele de acces
persoane, auto si respectarea corectei tncadrari in taxele si tarifele in vigoare
aprobate de Consiliul de Administratie;

- Urméreste tinerea evidentei licentelor eliberate de Administratie, aplicarea
masuri de anulare si retragere a acestora in cazurile prevdzute de lege si
Regulamentul de utilizare a Zonei Libere Giurgiu;

- Urmareste transmiterea, periodic, la Biroul vamal Zona Libera Giurgiu, a situatiei
licentelor de lucru in vigoare, pe utilizatori si terti utilizatori Cu specificarea
activitatilor licentiate, intervalul de valabilitate al licentei si denumirea agentului
economic care a incheiat contract in Zona Libera Giurgiu;

- Tntocmegte rapoarte, informéri, note privind activitatea Directiei Comerciale si le
prezinta Directorului Generai si Consiliului de Administratie;

- Organizeaz modul de intocmire a documentelor si de urmarire a acestora, pe
toate compartimentele din subordine ;

- Urmareste zilnic incasarea facturilor scadente si propune masuri legale impotriva
rau platnicilor;

- Organizeaza, indrum3 $i coordoneaz4 intreaga activitate a compartimentelor din
subordine, urmarind respectarea cu strictete a disciplinei de serviciu pentru
realizarea integralg a activitatilor proprii si aplica principiul colaborérii cu celelalte
directii si compartimente ale societatii;
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- Aduce la indeplinire sarcinile stabilite de Consiliul de Administratie si de
Directorul General al societatii:

- Respecta normele sj instructiunile  de protecte a muncii si
masurile de aplicare a acestora:

- Foloseste in relatia cu tertii un comportament etic si profesional corespunzator.

- la masuri pentru rezolvarea cu operativitate, in conditiile legii si a
reglementarilor interne, a cererilor formulate de persoane fizice si juridice ce tin
de activitatea Directiei Comerciale;

- Stabileste sarcinile personalului din subordine §i prioritaile in executarea acestor
sarcini;

- Participa la programele de elaborare si actualizare a figelor de post ale salariatilor
din subordine ;

- Evalueaza periodic activitatea salariatilor din subordine:

- Negociaz4 si conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale;

- Propune recompensarea/sanctionarea personalului din subordine conform
normativelor interne;

- Asigura respectarea normelor interne de functionare de catre personalul din
subordine, respecta legisiatia privind regimul zonelor Libere.

3. Obiective si rezultate asteptate:

A. eficienta economica - dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate si
predictibilitate;

cresterea calitatii serviciilor oferite:

dezvoltarea competentelor angajatilor;

cresterea veniturilor.

SOoR

Pentru a indeplini aceasta misiune, Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.
are urmatoarele obiective:

v' promovarea Zonei Libere Giurgiuy;

v’ dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

v’ atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;

v’ imbunatatirea activitatii comerciale ale societatii:

v cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate :

v’ cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

v’ respectarea legislatiei in vigoare privind activitate comerciala desfasurata;

v’ urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora
termenul legal de prescriptie.

n

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:

A.1.1. Propunerea unui buget de venituri-cheltuieli realist:

A.2.1. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa
asigure prospectarea permanenta a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertarea
acestora, elaborarea ofertelor unice pe canal/segment de clienti mentinerea si
dezvoltarea clientilor existent:

B.1.1. Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masurilor
corective de indata ce acestea se impun;

C.1.1. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantei
angajatilor din cadrul Departamentului Comercial. care sa permita monitorizarea
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periodica a nivelului lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de
dezvoitare.
D.1.1. Elaborarea si implementarea unui plan de dezvoltare comerciala pe urmatorii 4
ani, care sa cuprinda pozitionarea strategica a societatii in raport cu concurenta directa
si indirecta, politica de preturi raportata la piata existenta, promovarea activitatilor
Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. si a celor din Zona Libera Giurgiu.

PROFILUL INDIVIDUAL al DIRECTORULUI COMERCIAL

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre Directorul
Comercial sunt urmatoarele:

a) sa aiba cetatenia romans sau cetatenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliy] in Romania,

b) sa cunoascs foarte bine limba romana (scris si vorbit),

C) s aiba capacitate deplina de exercitiu,

d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihologic,

e) absolvent de invatdmant superior de lunga durats ,

f) se nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive
disciplinare,

g) sa nu se afle in conflict de interese care si-| facd incompatibil cu functia de
‘Director Comercial in cadrul Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A.

h) s& nu fi fost condamnat printr-o hotarare judecitoreascs pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de

~

coruptie si de serviciu, infractiuni contra inféptuirii justitiei, infractiuni de fals,

completérile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2006
sau Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsita cu intentie care ar face
incompatibil cu exercitarea functiei,

i) sd aiba experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe

care le-au administrat sau le-ay condus

J) capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

k) 0 buna cunoastere 3 legislatiei in vigoare;

) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor operationale privind

activitatea comerciala

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati de catre
comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activitatii societatii:
- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;
- cunostinte privind climatul economic si social;

- cunostinte privind reglementarile legale privind zonele libere;
- cunostinte privind reglementariie legale privind societatile:



B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul Comercial va avea vechimea si experienta practicd acumulats din
ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-a
administrat sau condus experienta relevanta in consultanta in management sau
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat,
precum si cunostinte teoretice $i practice adecvate cu privire la activitatile comerciale
care urmeaza a fi coordonate in cadry entitatii reglementate .

C. Competente de guvernanta corporativa:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv
dar nu limitat la rolurile si responsabilitatiile directorului. luarea deciziilor, gandire
strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

- Cunoasgterea bunelor practici $i principii de guvernanta corporativd, este
familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare Ia guvernania
intreprinderilor detinute de stat

- Intelegerea rolului si functiilor consiliului si ndatoririlor conducatorilor de nivel
mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor.

- Intelegerea rolului consiliului Tn oferirea unei directii strategice pentru companie
pe termen lung.

- monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice .

D. Competete sociale si personale:
Se au in vedere urmatoarele :

- Cunoasterea limbii romane

- abilitatii de comunicare s; negociere;

- initiativa, capacitate de adaptare, capacitatea de analiza si sinteza;
- abilitati de relationare bine dezvoltate;

- abilitati manageriale.

E. Experienta pe plan local si International:

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii din domeniu precum
si intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

- Sanu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- restrictii si incompatibilitati intre functia evaluatj si pozitiile detinute In cadrul
aceleiagi entitdti sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia
specifics;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusi unor influente nejustificate din
exteriorul  entitatii, situatii care ar putea s3 §i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

- Indicii rezonabile care s determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional.



- lipsa capacitatii de desfasurare efectivi a activitafii si de alocare a timpului
corespunzator exercitarii acesteia
- neindeplinirea oricaror conditii minime pentru cerintele obligatorii
- Necunoagterea limbii romane la un nivel care sd permita intelegerea continutului
documentelor de lucru $i comunicarea in cadrul colectivului Cu colegii de echipa

Se impune ca Directorul Comercial sa mai satisfaca si urmatoarele cerinte
contextuale:

. Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.

. Sa aiba capacitatea de 3 analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii.

. Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire salariatilor din
departamentul comercial dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice.

. Sa aiba capacitatea de a instaura O cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe disciplina si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai
sus metionate, directorul trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatuyl de director.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti sj cu
societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii s;j detectarea
tiparelor.

6. Sa fie familiarizat cy cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
directorului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara.
7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Il. Matricea candidatului pentru pozitia de director comercial al societatii:

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterij de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului comercial este:
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Criterii

nal
Pondere

Obligattorii sau optio

!
|
|
|
|
|
f
{J
|
,1

S —

11.Competente specifice sectorului

{ 1.1 Capacitatea de a gestiona departamentul comercial infractuctura
societatii

. . . . . . . ! . i
1.2 Capacitatea de a identifica sj implementa solutii creative dell Oblig. ! |
dezvoltare si depistarea de fio contracte ; |
1.3 Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti si colaborator; f Oblig. 1 |
1.4 Capacitatea de a unj interesele  intreprindere publice cu | Oblig. |1

departamente

2.Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

S SR S

2.1 Planificarea strategica | Oblig L
/2.2 Leadership Oblig. | 1 |
12.3 Marketing si orientare catre rezultate | Oblig. | 1 f

1 1
- 12.4 Management financiar ! Oblig. [
} 3.Competente de guvernanta corporativa f ‘E

i |

|

-1 Management prin obiective

5.2 Capacitate de relationare

2 Organizare si optimizarea proceselor Oblig 0 5j
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor ] Oblig. | 1
3.4 Managementul resurselor ',f'm“&;fi{ ‘f vl‘_J
3.5 Mangementu! performantei Oblig o1

CHithts pe plian Te Oblig P

f |

5.1 Credibilitate | oblig. | o5 |
f

SRR e S SRS

-1 Studii de lunga durata finalizat cu diploma de licenta in cadrul unei, .

institutii de invatamant superior | | ‘.
. . : T - T T

6.2 Cel putin 10 ani experienta de munca si minim 3 anj in domeniul de Oblig. ‘J

activitate al societatii sau domenii similare ”

6.3 Inscrieri in cazierul judiciar



{
6.4 Inscrieri in cazierul fiscal

® la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

Director Comercial:

Ghita Niculae - Presediqte Consiliul de Administratie
Cartojan Liviu m——
Stanisteanu Sergiirng:Ir\ilio[utT\f,Tfj

Cainaru Mirela Doina

Maroiu Marian

PRESEDINTE DE
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trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata si diplome de calificare
in domeniul strategiei de business managementul afacerilor

cel putin 10 ani experienta de munca maxim 3 ani in domeniul de
activitate al societatii sau domenii similare

capacitate de decizie si 0 dezvoltata capacitate de delegare
0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare

capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor luate
in stadiul departamentelor
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