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PROFILUL si MATRICEA

candidatului pentru pozitia de

DIRECTOR ECONOMIC |
al
Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

Actionar unic : Consiliul Local al Municipiului Giurgiu




Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuats in detaliu, pentru a permite candida
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatur |
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La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar far4 a se limita la ace:

urmatoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele gi rezultatele asteptate de la societate, astfel cum deri
scrisoarea de agteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului d
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice; ‘
- atributiile directorului general:

N

S ¢ | T

neral

B

1. Context organizational

i

A. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. (denumita in continuare si societatea) - é_;-a
infiintat prin Hotardrea Guvernului Romaniei nr. 788/1996, in scopul pro@ové;rii
schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru introducerea
tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor
economiei nationale, atat amplasamentul cat si existenta unor utilizatori preponderent
Cu activitate industriala conferindu-i un specific deosebit. Zona Libera Giurgiu |se
intinde pe o suprafata de 160,54 ha, teren aflat in proprietatea Consiliului Judetean
Giurgiu, administrat de Consiliul Local al Municipiului Giurgiu. JI o
Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este persoans Juridica
romana, organizatd in societate pe actiuni, cu actionar unic Consiliul L@_fba! al
Municipiului Giurgiu. i
o
B. Activitatea Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. se desfasoara potrivit legii inr.
84/1992 (modificata si completata), HG nr. 788/1996 (modificata si compleift}a)} si
respectarea Legii nr. 31/1990 (modificata si completata), Ordonanta nr. 5;/2006
(modificata si completata), H.G. nr. 1669/2004 (modificata si completata), Ordpnanta
nr. 109/2011, Ordinul 1431/2002 (modificat si completat). : ff
Legea nr. 84 din 21 iulie 1992 privind regimul zonelor libere statueaza pad}‘rul
juridic pentru infiintarea zonelor libere si desfasurarea de activitati inauntrul acs?stq‘g'a.
Zonele libere fac parte integranta din teritoriul statului roman si li se aplica legisla}ia
nationala.
Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor liberge {%cu
modificarile §i completarile ulterioare) si a Hotararii Guvernului nr. 788/1996 privind
infintarea Zonei Libere Giurgiu (cu modificarile si completarile ulterioare), socjetatea
are ca obiect principal de activitate administrarea si exploatarea suprafetei de:;’larj ta
zona libera (inchirierea i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tncf@riat?gé),
precum si activitdti de prestari servicii. Lo
Societatea poate desfasura in afara obiectului principal de activitate si alte
activitati prevazute de Legea nr. 84/1992. cu modificirile s$i completarile ulterigare! i
Hotérérii nr. 656/1997 pentru aprobarea clasificarii activitatilor in economia nationald
(CAEN) cu modificarile si completarile ulterioare, Tn interiorul Zonei Libere Giurgiu siiin
afara acesteia. .




! ‘
C. Atributiile Directorului Economic L
Directorul Economic coordoneaza si indruma activitatea Directiei Econpmice
din cadrul S.C. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. astfel: :
1. Asigurd buna gestionare a patrimoniului }I ;
» Asigurd conditiile necesare pentru intocmirea documentelor justificative p"{ivinﬁj
operatiile patrimoniale - i
» Asigura controlul operatiunilor patrimoniale efectuate la nivelul firmei, b
procedeele de prelucrare utilizate, precum si exactitatea datelor contabile ! §
furnizate
> Organizeaza inventarierea patrimoniului si valorificarea rezultatelor inven ériefgii
> Asiguréd analiza periodica a utiliz&rii si stérii mijloacelor fixe f |
> Asigura disponibilitatile necesare si mentinerea in permanenta a capacitafii de
platéd a societatii 1.
> Asigura plata la termen a sumelor ce sunt obligatia firmei fatd de bugetul de
stat, alte obligatii fata de terti Lo
> Asigurd efectuarea corecta si la timp a calculului privind drepturile salariaje ale
personalului |
» Asiguré desfésurarea ritmica a operatiunilor de decontare cu furnizorii si|
beneficiarii - - - - L
» Asiguré relatia cu bancile si alte institutii financiare, solicitd bancii credite
suplimentare
» Propune mésuri concrete si eficiente pentru inlaturarea unor situatii b
nefavorabile in domeniul stocurilor b
» Desfasoara activitate de documentare in probleme economico-financiare,
» Urméreste derularea contractelor speciale 1
» Propune cursul de schimb valutar utilizat la realizarea tranzactiilor firmei .
2, Asigura respectarea legislatiei fiscale la nivel de firma
> Se documenteaza la zi cu privire la legislatia din domeniul financiar-contabil gi
asigura desfagurarea activitatii financiar-contabile in conformitate cu le Sislagia
de specialitate
» Asigurad respectarea regulilor de intocmire a bilanfului contabil, depunﬁea}la
termen la organele de drept si publicarea acestuia in Monitorul Oficial P
> Asigurd péstrarea documentelor justificative, a registrelor si a bilanturilor
contabile I
» Urmdreste respectarea legislatiei fiscale .
» Urmareste constituirea fondurilor si utilizarea acestora cu respectarea
dispozitiilor legale o
> Exercitd controlul financiar preventiv privind legalitatea operatiunilor 1.
3. Intocmeste bugetul general al societatii, informeaza si face propuneri de
corectie I
> Realizeaza proiectul de buget semestrial si anual, defalcat -
» Analizeaz3 indicatorii de afaceri si Tsi exprima punctul de vedere in Iegétl.?:ré cu
acestia g
» Sprijina departamentele firmei in analiza indicatorilor proprii i
4, Raporteazi rezultatele financiare ale firmei 1
» Asigurd Tnregistrarea sistematic si cronologica, prelucrarea, publicarea si

pastrarea informatiilor cu privire la situatia patrimoniala si la rezultatele

economice ale firmei, atat pentru necesitatile proprii, cat gi in relatiile cu.ceilalti
agenti economici: clienti, furnizori, banci, organele financiar-fiscale, actionari
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> Asigura intocmirea tuturor raportarilor solicitate de organele admm:stra;ueu
financiare si de control, bancare, statistice

» Prezinté Directorului General rapoarte continand rezultatele financiare alé ﬁrmel

5. Elaboreazd si implementeaza sistemul general de evidenti a gestluﬁn
firmei
> Stabileste proceduri de lucru generale sau specifice care sa asigure ewdenta

Stabilegte principiile de organizare a sistemului informational
Conduce si organizeazi activitatea departamentului T
Stabileste sarcinile salariatilor din subordine si prioritatile in executarea acestor
sarcini |

Participd la programele de elaborare si actualizare a fi iselor de pc st ale
salariatilor din subordine !
Evalueaza periodic activitatea salariatilor din subordine
Negociazé i conciliaza situatiile conflictuale aparute in relatiile mterpersana!e
Propune recompensarea/sanciionarea personalului din subordine conform
normativelor interne i f
Aproba planificarea concediilor de odihng pentru angajatii din subordine | -
Asigurad respectarea normelor interne de functionare de cétre personclul din
subordine i

de gestiune { !
I
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3. Obiective si rezuitate asteptate:

il

]

A. eficienta economica - dezvoltarea afacerii in conditi de proftabmtateéﬁ
predictibilitate; |

A !
B. cresterea calitatii serviciilor oferite; TE
C. dezvoltarea competentelor angajatilor; o
D. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceasta misiune, Administratia Zonei Libere Giurglu
S.A. are urmatoarele obiective:

promovarea Zonei Libere Giurgiu; i
dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;
atragerea de noi investitori in Zona Libera Giurgiu;
imbunatatirea activitatii comerciale ale societatii: b
Cresterea suprafetei de teren concesionate sau inchiriate o
cresterea gradului de satisfactie al clientilor; Lo
respectarea legislatiei in vigoare privind activitate comerciala desfasurata §
urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii acestora in
termenul legal de prescriptie. T
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Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt: T

|
|

A.1.1. Propunerea unui buget de venituri-cheltuieli realist; i
A.2.1. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care 'sa
asigure prospectarea permanenta a pietei, identificarea de clienti potentiali, ofertaiea
acestora, elaborarea ofertelor unice pe canal/segment de clienti, mentmerea Si
dezvoltarea clientilor existenti:
B.1.1. Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea masur lor
corective de indata ce acestea se impun;




ii
C.1.1. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performanﬁe;
angajatilor din cadrul Departamentului Comercial, care sa permita monitorzarea
periodica a nivelului lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor | lor de
dezvoltare.
D.1.1. Elaborarea si implementarea unui plan de dezvoltare comerciala pe urma;toruJ

ani, care sa cuprinda pozitionarea strategica a societatii in raport cu concure a
dlrecta si indirecta, politica de preturi raportata la piata existenta, promcwar a
activitatilor Admm;stratlel Zonei Libere Giurgiu S.A. si a celor din Zona Libera Glu‘rglu
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PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC '

i

i

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre Dlrectorul
Economic sunt urmatoarele: 1

a) sa aibd cetdtenia romand sau cetdtenie in alte state membre ale Umunn
Europene cu domiciliul in Romania, 1.

b) sa cunoasca foarte bine limba romané (scris si vorbit), L
c) sa aiba capacitate deplind de exercitiu, L
d) sé fie apt din punct de vedere medical si psihologic, L

i
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e) absolvent de invatdmant superior de lungé durati , It |
f) se nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu
capital de stat sau s& nu fi avut incetat contractul individual de muncd pe motlve
disciplinare, S

g) sa nu se afle in conflict de interese care sa-l facad incompatibil cu functia de
Director Economic in cadrul Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. .
h) sa nu fi fost condamnat printr-o hotarére judecétoreasca pentru sévarswea une|
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de cpruptie
si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni| contra
patrimoniului, pentru infractiuni prevdzute de legea nr. 656/2002 pentru preven;rea Si
sanctionarea spélarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevemre si
combaterea infiintarii terorismului, cu modificarile ii completarile ulterioare, sau[pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2006 sau Legea nr. 85/2014 privind prooedunle
desévarsita cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei, :

) sa aibd experientd in Imbunétatirea performantei societétilor sau regiilor auﬂonome
pe care le-au administrat sau le-au condus | i

j) capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare; .
k) o buna cunoastere a legislatiei in vigoare; |
) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor operat:onale
privind activitatea comerciala s

I

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluatl ;de
catre comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie. !

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activitatii societatii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii:

- cunostinte privind climatul economic si social;

- cunostinte privind reglementarile legale privind zonele libere:
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile:

5 : !
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B. Competente profesionale de importanta strategica: { ;f
Directorul Economic va avea vechimea §i experienta practica acumulaté dm
ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor pe cdre
le-a administrat sau condus, experienta relevanta in consultanta in
management sau activitatea de conducere a unor intreprinderi publrce ori
societati din sectorul privat, precum gi cunostinte teoretice si practice adeevdte

cu privire la activitdtile comerciale care urmeazd a fi coordonate in cadrul
entitatii reglementate . ;

C. Competente de guvernanta corporativa: |
Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, mclusw

dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandpre

strategica si previziuni, monitorizarea performantei. ;

- cunoagterea bunelor practici si principii de guvernantd corporatlva este
familiarizat/d cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernar?ta
intreprinderilor detinute de stat

- Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducatorilor de myel
mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor. ‘s |

- intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru compame
pe termen lung. !

- monitorizarea si raportarea performantei conform QUG nr. 109/2011 pnvmd
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice . L

D. Competete sociale si personale:
Se au in vedere urmatoarele :

- cunoasterea limbii roméane

- abilitatii de comunicare si negociere;

- initiativa, capacitate de adaptare, capacitatea de analiza si sinteza: L
- abilitati de relationare bine dezvoltate; L
- abilitati manageriale. ;

E. Experienta pe plan local si International:

Se are in vedere experienta cumulata in diverse organizatii din domemu precum
si intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare. | i

Conditii eliminatorii :

- sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

=~ restrictii si mcompatxbllltép intre functia evaluatd si pozitiile detinute ln cadru!
aceleiasi entitdti sau Tn cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in leglslat:a
specifica;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afmerea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusd unor influente nejusttﬁcate dm
exteriorul entitafii, situatii care ar putea s3 ii afecteze corectitudinea, mdependen;a sau
impartialitatea deciziilor



- indicii rezonabile care s& determine rezerve privind integritatea, buna reputa;ae
sau comportamentul profesional. !

- lipsa capacitafii de desfagurare efectiva a activitétii si de alocare a tnmpufun
corespunzator exercitarii acesteia ,

- neindeplinirea oricdror conditii minime pentru cerintele obligatorii
- necunoagterea limbii romane la un nivel care sd permitd mtelegerea
continutului documentelor de lucru gi comunicarea in cadrul colectivului cu colegu de
echipa o

Se impune ca Directorul Economic sa mai satisfaca si urmatoarele cermie
contextuale: f

e Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteta in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.

. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua deCIZH
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii. !

. Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire salariatilor din
departamentul comercial dorinta de a depune eforturile necesare pentru atmgerea
obiectivelor strategice.

. Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe dlscuphna si
respect. |

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experlenta man
sus metionate, directorul trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si condltﬂ
1. Sa axba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a si
indeplini cu succes mandatul de director.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu cella!tl Si
Cu societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructwa
munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tipareior.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu pract:cne
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatie fiduciare ale
directorului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare
financiara.

7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale ss sa f e
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului. ,

Il. Matricea candidatului pentru pozitia de director comercial al societétii:ﬁ

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de cnteru de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului comercial este:



| 1. 1{2' Criterii
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Obligattorii sau optional

|
|
|
|
|
l
|
|
|
|

[
|
|

~118. 1.Competente specifice sectorului
21. 1.1 Capacitatea de a gestiona departamentul economic | 22.0blig.
infractuctura societatii | ‘ |
24. 1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii J 25. Oblig. ' 26. 1 ;
creative de dezvoltare si depistarea de noi contracte | [ )
27. 1.3 Capacitatea de dezvoltare a portofoliului de clienti si f 28. Oblig. 1! 29.1 J
colaboratori o | B L |
3bi 4 Capacxtatea de auni interesele mtreprmdere publice 1[ 31. Oblig. ( 32. 1 ;
- |cu departamente [ [ L
E 14 33. 2.Competente profesionale de importanta f 34. |35, 1
| 16, | strategica/tehnica ,’ 4 N
o 36. 2.1 Planificarea strategica } 37. Oblig. [ 38.1 :
' 17. & {39.2.2 Leadership | 40.0blig. | 411 |
14 42. 2.3 Marketing si onentare catre rezultate J 43. Oblig. j 444 1 j
145, 2.4 Management financiar ( 46. Oblig. * 47.1 f
', 148. 3.Competente de guvernanta corporativa f 49. } 50. . j
15“ }31 Management prin obiective JI 52. Obhg.» J 5305}
54. 3.2 Organizare si optimizarea proceselor | 55, Oblig. 156,05
., 57. 3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor f 58. Oblig. ﬁ 59.1 |
160. 3.4 Managementul resurselor f 61. Oblig. : 62.1
! - 63. 3.5 Mangementul performantei f 64. Oblig. 65.1 |
L 67.Oblig. | 68.1 |
.
75. 5.1 Credibilitate | 76.0Oblig : 77. 057
78. 5.2 Capacitate de relationare f 79. Oblig [’ 80. 0.5 J
81. 5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva I‘ 82. Oblig. 831

I

85.Oblig. | 86.1
89.Oblig. | 90.

84. 5.4 Capacitatea de asumare aresponsabilitatilor




91. 6.1 Studii de lunga durata finalizat cu diploma de licenta | 92. Oblig. i93. N/A

!
}
in cadrul unei institutii de invatamant superior ‘ ‘

I
|
j

|
|
I
|
|

94. 6.2 Cel putin 10 ani experienta de munca si minim 3 ani in | 95.Oblig. ) 96. N{Af
domeniul de activitate al societatii sau domenii similare | g D
7 63 T e Y e b
97. 6.3 Inscrieri in cazierul judiciar | 98. Oblig. IfT99. N/:,A!I
100. 6.4 Inscrieri in cazieru] fiscal 101.  Oblig. / 102. N

/A

a cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

Director Economic

~ trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata si diplome de calificare

in domeniul strategiei de business managementy] afacerilor

= cel putin 10 ani experienta de munca maxim 3 ani in domeniul de
activitate al societatii sau domenii similare

— capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare
— 0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare

— capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor luate
in stadiul departamentelor f
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