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1. introducere

Cadrul legislativ de intocmire a planului de administrare

Planul de Administrare a fost elaborat de Consiliul de Administratie provizoriu al "Administratia Zonei
Libere Giurgiu S.A.", ("C.A. AZL Giurgiu"), in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericaresi a
normelor metodologice aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 722/2018.

Scopul planului de administrare este acela de a descrie strategia de administrare a societdtii pe durata
mandatului Consiliului de Administratie, in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor de perfomanta stabiliti prin
contractul de mandat.

Conform art.30, alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011, in termen de 30 de zile de la data numirii sale,
Consiliul de Administratie elaboreazad si prezintd Consiliului de Administratie, spre analiza si aprobare,
Planul de administrare, care include ,strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor gi criteriilor de performanté stabilite in contractele de mandat™.

In termen de 5 zile de [a aprobarea planului de administrare, prin grifa presedintelui consiliului de
administratie, se convoacd adunarea generald a actionarilor, In vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de

performania financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Anexa la contractele de administrare continand indicatorii si criteriile de performanta va fi definitivata
concomitent sau imediat dupa aprobarea planului de administrare si va contine indicatorii si criteriile de
performanta propusi prin plan.

Prin urmare, avand in vedere cele prezentate anterior, obiectivele principale ale Consiliului de Administratie

sunt urmatoarele:

1. dezvoltarea Zonei Libere Giurgiu
2. imbunatatirea serviciilor oferite de catre socistate

3. indeplinirea obiectivelor de investitii asumate

Masurile aferente strategiei de administrare cuprinse in prezentul plan respectd principiile guvernantei
corporative care staueaza o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a Societdtii Tn raport cu tertii, sunt

adaptate scopului principal pentru care au fost propuse—acela de realizare a obiectivelor asumate.




1.2 Beneficiati ¢i aprobdri

Beneficiari Consiliul Local Giurgiu, Autoritate tutelara

Elaborat | Consiliul de Administratie al Administratia Zonei Libere
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Membrii :

Marin Mirel
Piecea Milan
Dragomir Gheorghe

Rabanca Dan Lucian
Aprobat | Adunarea Generald a Actionarilor

Consiliul Local Giurgiu
prin imputernicit,

Obiectivele planului de administrare sunt fundamentate pe analiza situatiei actuale a Societdfii Administartia
Zonei Libere Giurgiu SA precum si a oportunitéfilor, riscurilor si a evolutiei previzionate a economiei gi pietei
concurentiale, reflectand totodatd misiunea,viziunea si valorite societatii.

Scopul acestui plan de actiune este s3 asigure implementarea eficientd a orientarii strategice a companiei in
ceea ce priveste modernizarea §i dezvoltarea durabild a functillor institutionale, operationale si financiare ale
companiei pentruurmétorii ani.

2. Cadru general si prezentarea Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.("AZL Giurgiu™)

Cadrul GENERAL




Legea nr. 84 din 21 iulie 1992 privind regimul zonelor libere statueaza cadrul juridic pentru infiintarea zonelor
libere si desfasurarea de activitati inauntrul acestora. In conformitate cu prevederile acestui act normativ, regimul
de zona libera poate fi instituit in porturile maritime si cele fluviale ale Romaniei, in lungul Canalului Dunare — Marea
Neagra, al altor canale navigabile si in teritoriile din apropierea punctelor de trecere a frontierei. Zonele libere fac
parte integranta din teritoriul statului roman si li se aplica legislatia nationala.

Zona liberareprezinta cea mai complexa forma a regimurilor vamale suspensive. Prin lege, se prevede ca
intr-o zona libera bine delimitata a teritoriului national sa poata fi introduse marfuri in vederea prelucrarii si
comercializarii lor, pe terte piete, fara aplicarea restrictiilor tarifare si netarifare ale regimului vamal in comparatie cu
teritoriul national, corespunzator spatiului rezervat zonei vamale stabilit de fiecare administratie a zonei libere.

In practica internationala, facilitatilor de natura vamala le sunt asociate facilitati de natura fiscala. Accesul liber
al marfurilor in zona libera, reprezinta premise favorabile atragerii de capital strain in zona libera. Acestea sunt
conditii necesare stimularii investitilor straine. Pentru asigurarea succesului, pe langa facilitatile acordate zonei
libere, trebuie sa existe conditii avantajoase combinarii capitalului cu ceilalti factori de productie(forta de munca,
materii prime), precum si o infrastructura corespunzatoare.

Urmare unei analize globale se considera ca au supravietuit numai acele zone, care, pe baza avantajelor
initiale oferite, s-au orientat cu consecventa spre dezvoltarea activitatilor de prelucrare pentru export. Pe de alta
parte, zonele libere industriale s-au dovedit viabile numai in masura in care serviciile oferite prin structura
organizatorica existenta au fost mentinute prin calitate, operativitate si selectivitate la nivelul de crestere a cerintelor
utilizaterilor acestor zone.

Conceptul de zona libera a fost modificat si ajustat in multe moduri. Promovarea comertului a determinat
intotdeauna crearea unui cadru fizic sigur si a unui set de legi si de reguli pentru tranzactionarea afacerilor. Fara
acestea, costul si riscurile ar face comertul nefavorabil. Din punct de vedere comercial, sporirea regulamentelor

prezinta atat avantaje, cat si dezavantaje.

Infiintarea Zonei Libere Giurgiu

Zona Libera Giurgiu si implicit Administratia Zonei Libere Giurgiu s-au Tnfiintat prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 788/1996, in scopul promovarii schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru
introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor economiei nationale,
atat amplasamentul cat si existenta unor utilizatori preponderent cu activitate industriala conferindu-i un specific
deosebit,

Amplasamentul Zonei Libere Giurgiu

Zona Libera Giurgiu este situata in partea de sud a Romaniei, in Municipiul Giurgiu, principal port la fluviul
Dunarea, la doar 60 de km de Bucuresti, find punctul de intersectie al principalelor culoare de trafic rutiere,
feroviare si fluviale internationale.

Asezarea langa fluviul Dunarea, confera o legatura naturala cu toate porturile dunarene pana la iesirea in
Marea Neagra, prin portul maritim Constanta.

De asemenea, fluviul Dunarea asigura portului Giurgiu legaturi fluviale cu cele opt tari riverane Dunarii din
Europa de Est si Centrala, iar prin Canalul Rhin-Main-Dunare cu tarile din Vestul Europei , cu iesire [a Marea
Nordului prin Portul Rotterdam. Se asigura deci o legatura directa pe apa, intre Marea Neagra, prin Portul Maritim
Constanta, si Marea Nordului prin Portul Rotterdam, portul Giurgiu asigurand o "placa turnanta” pentru traficul
destinat tarilor balcanice si Orientului Mijlociu.




Pe de alta parte orasul Giurgiu, situat in partea sudica a Romaniei, se afla la intersectia unor importante cai
de comunicatii terestre (feroviare si rutiere), care asigura integrarea in reteaua rutiera si in magistralele feroviare
internationale. Zona Libera Girgiu se afla la intersectia unor coridoare europene importante, si anume: coridorul Vi,
IX si IV. Podul rutier si feroviar de peste Dunare, confera municipiului Giurgiu rolul de “principala poarta a tarii pe
directia Nord - Sud”.

Obiectivele Zonei Libere Giurgiu de la infiintare si pana in prezent s-au incadrat in pricipiul fundamental de
centru gravitational pentru fluxurile comerciale internationale, evidentiandu-se ca obiective pricritare : atragerea
investitorilor straini pentru dezvoltarea de activitati industriale precum si stimularea exporturilor de produse
prelucrate.

Activitatea Zonei Libere Giurgiu este distincta de cea a celorlalte zone libere din Roménia prin faptul ca are
un profil preponderent industrial, aici functionand inca de la infiintarea sa unitati de productie.

De la infiintare, rolul Zonei Libere Giurgiu a avut ca scop si a contribuit la dezvoltarea economica a Judetului
Giurgiu.

intrarea Romaniei in Uniunea Europeana si alinierea la aquisul comunitar, a influentat negativ asupra
interesului fata de zona libera, rezultatul fiind diminuarea veniturilor,

Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, a adoptat o strategie de conducere cu obiective clare . achitarea
tuturor datoriilor si punerea accentului pe directiile de interes generatoare de venituri — dezvoitarea activitatii de
transport rutier si activitatii de incarcare/descarcare la cheul Zonei Libere Giurgiu.

Cele doua obiective au putut fi realizate intr-un context economic nesigur, imprevizibil, urmare unei analize
permanente a pietii, gestionarea exacta si corecta a resurselor financiare, stabilirea unor prioritati, cresterea calitatii
serviciilor.

Incepand cu anut 2011 conducerea a reusit refinantarea creditelor existente urmarind concentrarea capitaluiui
investitional spre acest gen de activitati, pornind de la considerentul ca exista deja spatii de productie disponibile,
care necesita minime mbunatatiri, iar de pe alta parte in municipiul Giurgiu exista forta de munca calificata, Tnfr-o

mare diversitate de meserii care se preteaza activitatilor productive.
Date de identificare ale societatii

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. are sediul social in Judetul Giurgiu, Municipiul Giurgiu,
Soseaua Portului nr. 1-2, fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Giurgiu sub nr.
J52/388/1996, CUI RO 8841369.

Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este Cod CAEN 6820 ~
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu modificarile si completarile
ulterioare) si a Hotararii Guvernului nr. 788/1996 privind infiintarea Zonei Libere Giurgiu (cu modificarile si
completérile ulterioare), societatea are ca obiect principal de activitate administrarea si exploatarea suprafetei
declaratd zona libera (inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate), precum si activitati de
prestdri servicii.

Societatea poate desfasura in afara obiectului principal de activitate si alte activitdli previzute de Legea nr.
84/1892, cu modificarile si completérile ulterioare si Hotararii nr. 656/1997 pentru aprobarea clasificirii activitatilor




in economia nationald (CAEN) cu modificrile si completérile ulterioare, Tn interiorul Zonei Libere Giurgiu gi Tn afara
acesteia.

ACTIVITATI DESFASURATE IN ZONELE LIBERE

Activitatite ce se pot desfasura in zonele liberesi implicit in Zona Libera Giurgiu pot fi realizate de persoane
fizice si juridice, romane sau straine, in baza licentelor eliberate de administratia zonei libere si a contractelor
incheiate de acestia cu administratia sau cu alfi utilizatori.

Potrivit prevederilor art. 10 din Legea nr.84/1992 activitatile ce se pot desfasura in zonele libere sunt:
manipularea, depozitarea, sortarea, masurarea, ambalarea, conditionarea, prelucrarea, asamblarea, fabricarea,
marcarea, testarea, licitarea, vanzarea-cumpararea, expertizarea, repararea, dezmembrarea marfurilor,
organizarea de expozitii, operatiuni de bursa si financiar-bancare, transporturi si expeditii interne si internationale,
inchirierea si concesionarea cladirilor, spatiilor de depozitare si a spatiilor neamenajate destinate constuirii de
obiective economice si hoteliere, controlul cantitatii si calitatii marfurilor, naviosirea, agenturarea si aprovizionarea
mijloacelor de transport, prestari de servick.

FACILITATI OFERITE DE ZONELE LIBERE
Sunt doua mari categorii de facilitati si anume:

a) facilitati vamale

b) facilitati comerciale

Facilitati vamale

- Bunurile dintr-o zona libera pot fi transportate in alta zona libera fara plata de taxe vamale. Aceste bunuri pot fi
tranzitate pe teritoriul vamal al Romaniei, cu respectarea dispozitiilor legale. De asemenea, aceste bunuri pot fi

introduse in tara cu indeplinirea conditiilor si formalitatilor privind importul sau, dupa caz, admiterea temporara.
Facilitati comerciale

1)terenurile pot fi concesionate sau inchiriate persoanelor fizice si juridice romane si straine - in conditiile legii.
2) transferul in strainatate al profitului se poate face in conditiile legii;

3) acces la Dunare — folosirea cheurilor de incarcare/descarcare situate in Zona Libera Giurgiu.
AVANTAJE GENERALE OFERITE DE ZONA LIBERA

Operatiunile efectuate in zonele libere prezinta o serie de avantaje, atat pentru utilizatorii romani cat si pentru cei
straini:

a) prima categorie de avantaje se refera la rezultatele prestatiflor oferite de zona libera:
-atragerea si dezvoltarea traficului de tranzit;
-manipularea marfurilor (descarcare, incarcare, transhordare);

-depozitarea marfurilor in magazii si platforme;




-executarea operatiunilor de ambalare, dezambalare, asamblare, sortare, prelucrare , etc.

-thchirierea de spatii si terenuri;

-utilizarea fortei de munca autohtone calificate pentru efectuarea diverselor operatiuni caracteristice activitatilor din
zona libera;

b) folosirea in masura mai mare a mijloacelor de transport nationale, ceea ce contribuie la cresterea incasarilor in
valuta si permite aplicarea unor masuri menite sa accelereze dezvoltarea parcului autohton de mijloace de
transport;

c) dezvoltarea economica a regiunii in care este amplasata zona libera;

d)realizarea unor stocuri de marfa, necesare economiei, din care sa se poata aproviziona in mod rational

consumatorii interni, fara a fi necesare importuri masive in pericadele cand conjunctura pietii este nefavorabila.

In ceea ce priveste avantajele exportatorilor care utilizeaza zona libera, acestea sunt urmatoarele:

- eliminarea obligatiei de a consemna la vama contravaloarea taxelor vamale, oferite unor componente si
materiale importate, evitandu-se astfel blocarea unor sume importante;

-posibilitatea de a raspunde prompt la cererile pietelor apropiate si de a vinde marfurile in momentul conjunctural
optim;

-posibilitatea de a organiza in zona magazine-expozitii permanente, in vederea vanzarii,

-posibilitatea depozitarii marfurilor in zona fara limita si fara plata taxelor vamale, pana in momentul realizari
exportului;

-obtinerea de beneficii importante din diferenta de taxe de transport pentru marfurile aduse vrac si reexportate din
zona, dupa prelucrare;

- posibilitatea de a aduce subansamble si parti componente din diferite tari, de a le prelucra in zona si de a le
reexporta ca produs finit;

-dreptul de a contribui la amenajarea, dotarea, utilizarea zonei libere pe baza de cooperare, urmand ca investitiile

sa fie recuperate prin serviciile de administrare a zonei.

De asemenea, pentru importatorii care aduc marfurile prin zona libera, exista o serie de avantaje ca:

-apropierea marfurifor de piata proprie;

-posibilitatea de a cumpara diverse marfuri din zona dupa ce au fost supuse unor prelucrari care le sporesc
valoarea si le fac mai adecvate beneficiarilor interni;

-posibilitatea de a avea stocuri de marfuri in apropiere, pentru situatiile cand conjunctura pietii internationale este
defavorabila, fara a mai fi obligat sa plateasca preturi subfurnizorilor si fara a face eforturile necesare in legatura cu

plata marfurilor si a taxelor vamale aferente importuiui de loturi mari.

In Zona Libera pot fi desfasurate, conform legii, o gama larga de activitati ce raspund oricaror proiecte sau nevoi

economice ale clientilor nostri:

-manipularea, depozitarea, sortarea, masurarea, ambalarea, conditionarea, prelucrarea, asamblarea, fabricarea,
marcarea, testarea, licitarea, vanzarea, cumpararea, expertizarea, repararea, dezmembrarea marfurilor,
-organizarea de expozitii;

-operatiuni de bursa si financiar - bancare;




-transporturi si expeditii interne si internationale;

-Inchirierea cladirilor, spatiilor de depozitare si a spatiilor neamenajate destinate construirii de obiective economice;
-controlul cantitativ si calitativ al marfurilor,

-prestari de servicii precum si alte activitati specifice zonelor libere.

- pentru perioada cat se afla in Zona Libera, marfurile depozitate nu sunt supuse obligativitatii declararit unui regim
vamal;

-introducerea marfurilor in Zona Libera, indiferent de provenienta lor, nu necesita depunerea garantiei vamale,
-exceptarea de la plata taxelor vamale si a impozitelor n cazul mijloacelor de transport, marfurilor si altor bunuri
provenite din strainatate sau destinate altor téri, care se introduc sau se scot din zona libera;

- stationarea marfurilor in Zona Libera nu este limitata in timp;

- posibilitatea stocarii marfurilor in Zona Libera si vanzarii acestora in afara regimului de zona fibera in cantitatile
careconvin mai mult.

- operatiunite financiare se fac in valuta liber convertibila;

- posibilitatea schimbarii origini marfurilor,

- persoanele fizice sau juridice stréine au posibilitatea transferarii capitalului si profitului in stréinatate la lichidarea
sau restrangerea activitatii desfasurate In zona libera;

-scutirea de taxe vamale, cu indeplinirea formalitatilor de export, a materialelor si accesoriifor romanesti care intr
in zonele libere si sunt folosite pentru fabricarea unor bunurt;

-scutirea de taxe vamale a bunurilor romanesti utilizate pentru constructii, reparatii si intretinerea de obiective Tn
teritoriul zonelor libere;

- scutirea de taxe vamale n cazul tranzitarii bunurilor dintr-o zon3 libera in alta.

2.2. Cadrul legal in care AZL Giurgiu isi desfdsoard activitatea :

- Legea nr. 84 din 21 iulie 1992, privind regimul zonelor libere in Romania, modificata si completata H.G. nr.
788/1996, privind infiintarea Zonei Libere Giurgiu si a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Giurgiu®,

- Legea nr. 31/1990 (republicata), modificata si compietata,

- Hotararea nr. 1.669 din 14 octombrie 2004privind aprobarea Normelor metodologice pentru inchirierea bunurilor
proprietate publica sau privatd a statului ori a unitdtilor administrativ-teritoriale, aflate in administrarea zonelor
libere,

- Ordinul nr. 1.431 din 30 septembrie 2002pentru aprobarea Instructiunilor privind acordarea licentelor de lucru si a
permiselor de acces in zonele fibere,

- Ordonanta nr. 54/2006 privind concesiune bunuriler proprietate publica,

- Hotararea de Guvern nr. 1221/2003 privind trecerea imobilului aflat in administrarea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere Giurgiu" din domeniul public al statului in domeniul public al judefului Giurgiu si trecerea
Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Giurgiu” de sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor
si Turismului sub autoritatea Gonsiliului Judefean Giurgiu,

- Hotararea Consiliului Judetean Giurgiu nr. 35/2004 privind infiintarea Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu
S.A. prin reorganizarea Regie Autonome "Administratia Zonei Libere Giurgiu®,

- Hotararea Consiliului Judetean Giurgiu nr. 14/2008 privind cesionarea actiunilor Administratia Zonei Libere
Giurgiu S.A. catre Consiliut Local al Municipiului Giurgiu prin preluarea patrimoniulut acestuia,

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 233/2008 privind modificarea si completarea Hotararii
Consiliului Local nr. 40/ 27 ianuarie 2005 privind cesionarea actiunilor Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

preluarea capitalului social si al bunurilor acestuia




- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
- Regulamentul de utilizare si functionare a Zonei Libere Giurgiu si principiile de realizare a constructiilor si
instalatiilor.

2.3 Scurt istoric

Istoria §i experienta A.Z.L.Giurgiu se intinde pe o perioada de peste20 de ani, ca un operator economic de
piata, competitiv, ofertant al unor servicii de buna calitate, acestea fiind prezentate in acest context prin principalele
momente si oportunitati oferite de-a lungul evolutiei sale.

Zona Libera Giurgiu s-a infiintat prin Hotararea Guvernului Romaniei nr. 788/1986, Tn scopul promovarii
schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru introducerea tehnologiilor noi, precum si pentru
sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor economiei nationale, atadt amplasamentul cat si existenta unor
utilizatori preponderent cu activitate industriala conferindu-i un specific deosebit.

Zona Libera Giurgiu se intinde pe o suprafata de 160 ha.

Obiectivele Zonei Libere Giurgiu de la infiintare si pana in prezent s-au incadrat in principiul fundamental de
centru gravitational pentru fluxurile comerciale internationale, evidentiindu-se ca obiective prioritare : atragerea
investitorilor straini pentru dezvoltarea de activitati industriale precum si stimularea exporturior de produse
prelucrate.

Activitatea Zonei Libere Giurgiu este distincta de cea a celorlalte zone libere din Roméania prin faptul ca are
un profil preponderent industrial, aici functionand inca de la infiintarea sa unitati de productie.

Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana si alinierea la aquis-ul comunitar a avut o influenta negativa asupra
interesului fata de zona libera, rezultatul imediat fiind diminuarea veniturilor.

S-au creat si dezvoltat directii de interes generatoare de venituri ~ activitati de transport rutier de marfuri si
activitati de incarcare/descarcare la cheurile Zonei Libere Giurgiu.

Incepand cu luna iulie 2008 - prezent, unicul actionar al Societatii este Consiliul Local al Municipiului Giurgiu,
terenul find dat in administrarea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu. Inci de la infiintare, imaginea Zonei
Libere a fost intens promovata astfel Incat s-a reusit atragerea unor importanti investitori care si-au dezvoltat
afacerile pe acest teritoriu.

Datoritd bunelor conditii de desfasurare a activitafilor, in Zona Liberd Giurgiu activeazd atat companii
producatoare de talie internationald din industria automotive si aviatiei,prelucrare matrite, industria petroliera si de
utilaj petrolier, santier naval, terminale petrolier si gaz petrol lichefiat, transport si logistica, societéti productive Tn
diverse ramuri, societati comerciale avand ca obiect de activitate depozitarea gi comercializarea diverselor marfuri,

cerealelor, comercializarea marfurilor in regim duty-free.

2.4. Facilitatile si oportunitatile oferite operatorilor din Zona Libera Giurgiu

Conform legislatiei zonelor libere din Romania, facilititile oferite operatorilor din Zona Liberd Giurgiu sunt
urmatoarele:

« marfurile extracomunitare aflate in zona libera sunt considerate ca fiind in afara teritoriviui vamal romanesc,
atat timp cat ele nu sunt importate si nu sunt supuse platii taxelor vamale si TVA, pe perioada cat stationeaza aici;

» marfurile extracomunitare pot stationa in interiorul zonet libere, fara plata de drepturi de import (taxe vamale,
TVA, accize);

- investitile straine nu pot fi nationalizate, expropriate, rechizitionate decat in cazuri de interes public (de
exceptie) si cu plata de despagubiri juste;




- la lichidarea sau restrangerea activitatii in zona libera, persoanele fizice sau juridice pot transfera in
strainatate capitalul si profitul, dupa plata tuturor obligatiilor catre statul roman si parteneri actuali;

- operatiunile financiare legate de activitatile desfasurate in zona libera se fac in valuta liber convertibila,
acceptata de Banca Nationala a Romaniei.

Administratia Zonei Libere Giurgiu detine in proprietate spatii pentru depozitare, hale, platforme, birouri,

containere etc. care pot fi inchiriate pe o perioada de maxim 5 ani, conform unei proceduri aprobata prin fege.

Bunurile ce pot fi oferite spre exploatare companiilor sunt :

a) teren: - subconcesionare pe 40 ani (conform HG 54/2006 si QUG 168/2007);
- inchiriere pe 5 ani (HG nr. 1689/2004).

b) spatii inchise pentru:
- depozitare marfuri (inchiriere pe maxim 5 ani);

¢) spatii descoperite pentru depozitare utilaje, autoturisme, etc.

d) spatii birouri.

Terenurile din interiorul Zonei Libere pot fi atribuite in folosinta, persoanelor fizice si juridice, romane sau
stréine, pentru realizarea de obiective de productie, depozitare, prestari-servicii, prin licitatie publica.

Oportunitatile oferite de Zona Libera Giurgiu sunt atractive pentru firmele care doresc sa desfasoare activitati
de productie, stocare si comercializare a marfurilor, deoarece regimul suspensiv, din punct de vedere vamal, sub
care sunt plasate marfurile cat timp acestea stationeaza in perimetrul Zonei Libere, permite crearea unor stocuri
mari de marfuri, fara a exista obligatia de plata a drepturilor vamale de punere in libera circulatie.

In prezent Zona Libera Giurgiu dispune de amenajari hidrotehnice — cheuri si dane de acostare, precum si
macarale de incarcare — descarcare, oferind conditii optime de transbordare a marfurilor de pe mijloacele de
transport fluviale pe mijloacele de transport rutiere si invers.

Zona Libera Giurgiu se adreseaza atat firmelor romanesti cat si celor straine, acestea avand posibilitatea de
a-si deschide reprezentante in perimetrul Zonei Libere Giurgiu.

Societatile cu care s-au incheiat contracte de inchiriere/concesiune, pot avea garantia ca marfurile intrate in
Zona, care stationeaza in acest perimetru pe o anumita perioada, sunt stocate in stare de siguranta.

In Zona Libera Giurgiu se desfasoara activitati de productie, comert, constructii, prestari servicii, etc. aici fiind
inregistrate circa 100 de firme.

Traficul de marfuri in crestere, precum si limitarile din ce in ce mai stricte In UE, aplicate transportului rutier
ca urmare a masurilor de reducere a poludrii si protejarea mediului, exercita o puternicd presiune pentru realizarea
si deschiderea unor sisteme n lungul coridorului naval, cu precddere fn zonele de intersectie ale acestuia cu
celelalte principale centre europene.

Un alt argument este costul redus al transportului pe ap3, prietenos mediului, in comparatie cu alte mijloace
de transport.

Conexiunile marfurilor intre sosele si cdi navigabile faciliteaza transporturile rapide si optimizeaza traficul
naval pe distante lungi si scurte. Sistemele eficiente de distribuire urbana impreuné cu transportul interregional pe
apd reprezinta viitorul.

Pornind de la faptul ca Zona Libera poate oferi pe langa facilitatile ce deriva din legislatia specifica si alte
oportunitati determinate de amplasamentul sau favorabil, Administratia Zonei Libere Giurgiu s-a preocupat pentru
punerea in functiune a unui terminal de transfer marfuri generale, paletate, produse siderurgice, etc., operational
din anul 2005.

Caracteristicile Portului Zonei Libere Giurgiu




1. LOCATIA: km 492, in Bazinul Plantelor din Giurgiu, pe malul Dunarii.

2. DOTARI: - cheu verfical de 217 m lungime, poate cheia simultan 3 barje de cate 70 m lungime fiecare
- 1 macara de cheu de tip portal de 50/25 tf x 25/35 m
2 macarale de cheu de tip portal de 15/8 tf x 23/36 m

|

1 reachstaker de 45 t care poate manipula containere de 40 picicare pana la 12 m inaltime

5 motostivuitoare cu capacitate maxima de ridicare de 2,5 if fiecare si unul de 4 tf

4 platforme pentru transport intern containere de 60 tf fiecare

Spatii de depozitare inchise, cu suprafete variate

Platforme betonate deschise

Agentii economici — importatori, ale caror marfuri se aduc din terminalele situate in porturile dunarene din
afara Romaniei, au posibilitatea sa apeleze la transportul pe apa catre Portul Zonei Libere Giurgiu, beneficiind
astfel de costuri de transport mai reduse. Este deja cunoscut faptul ca transportul pe Dunare, in raport cu cel rutier
si feroviar, este considerabil mai ieftin.

De asemenea, agentii economici — exportatori, care exporta marfuri catre tarile din Europa Centrala si de
Vest, au posibilitatea transportului de marfuri pana la Zona Libera Giurgiu, CF sau rutier, de aici acestea fiind

preluate pe nave si transportate pe apa pana la destinatie.

Analiza si diaghostic a situatiei curente

3.1. Analiza principalelor rezultate ale A.Z.L. Giurgiu
3.1.1 Rolul A.Z.L. Giurgiu in cadrul peliticilor guvernamentaie locale

A.Z.L. Giurgiu, i-a revenit unrol deosebit in ansamblul politicilor guvernamentale iocale si are ca obiectiv
principal atragerea investitorilor, stréini si romani, In vederea dezvoltdrii de activitdtii industriale si stimularii
exportului de produse prelucrate. in acest scop, au fost gandite si implementate o serie de facilitdti menite s&
atrag3 si s3 sprijine agentii economici care au Tnfeles potentialul infiintérii unei afaceri Th perimetrul Zonei Libere
Giurgiu, existenta sa avand un impact major Tn cresterea resurselor financiare bugetare locale, precum si in
respectarea anumiter angajamente asumate de Romania.

Misiunile si rolul Tncredintate A.Z.L. Giurgiu in contextul evolutiei si integrarii Romaniei in UE, precum si
pozitia sa dominanta amplasata in imediata apropiere a oragului Giurgiu, infre Canalul Sf. Gheorghe si Dunare, au
stat la baza rezultatelor obfinute pand acum.

In actualul context regional si global, este de importanta vitald, dezvoltarea durabiléd a Administraia Zonei
Libere Giurgiu SA, n conditile in care procesele de integrare si liberalizare a migrarii foriei de munca, a
capitalurilor, a bunurilor si serviciilor in cadrul Uniunii Europene, ca si procesele de globalizare si dezvoltare a
fluxurilor financiare reduc semnificativ decalajele de spatiu si timp dintre diverse piete si conduc |a accentuarea

concurentei dintre operatorii economici echivalenti din piata europeana.




Situatiile financiare ale A.Z.L. Giurgiusunt Tntocmite conform standardelor contabile aga cum au fost acestea
implementate in legislatia relevanta din Romania.

Avand o suprafata totald de 160 ha, Zona Libera Giurgiu pune la dispozitia viitorilor s&i investitori, prin licitatii
publice organizate la cerere, terenuri libere pentru dezvoltarea oricérui tip de proiect investifional.

Terenurile pot fi date in subconcesiune pe o perioada de 40 de ani cu posibilitate de prelungire cu inca
jumatate de perioada, sau pot fi inchiriate pe perioade intre 1 luna si 5 ani.

In urma numeroaselor solicitari pentru spatii si hale de depozitare, Administratia Zonei Libere Giurgiu are n
proprietate numeroase depozite, atat pe structura metalica cat si cadre de beton n suprafata de peste 8.000 mp
precum si platformebalastate/betonate in suprafatd de cca 15.000 mp, obiective ce sunt destinate Inchirierii.

Atat halele de depozitare cat si platformele asiguré conditii optime de depozitare si se preteaza depozitarii
majoritatii categoriilor de bunuri si marfuri.

in plus Administratia Zonei Libere Giurgiu dispune de spatii de birouri, construite atat la intrarea in Zona
Libers, cat si la sediul acesteia pe care le ofers spre inchiriere agentilor economici interesati, comisionarilor vamali,
etc.

3.1.2 Organizare functionald, management gi resurse umane

Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. cuprinde mai multe structuri organizationale: directii, departamente,
servicii, compartimente.

Consiliul Local Giurgiu reprezinta autoritatea tutelard a Societatii A.Z.L. Giurgiu S.A. .

A.Z.L. Giurgiu este condusé de Consiliul de Administratie compus din 5 membrii, persoane fizice, desemna
prin Hotararea de Consiliul Local potrivit prevederilor O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, din care:

» 5 membrii selectati, persoane cu experientd Tn administrarea/managementul regiilor autonome si al

societatilor comerciale inclusiv societéti comerciale din sectorul privat.

Consiliul de Administralie este prezidat de presedinte sau de persoana desemnatd de acesta §i se intruneste
lunar sau ori de cate ori este necesar la convocarea acestuia sau a Directorului General.

Conducerea executiva a A.Z.L. Giurgiu este asiguratd de directorul general adjunct numit conform
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 impreund cu directorul provizoriu al directiei comerciale, si au statutul de
directori prevazut de art.143 din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale.

Numarul de personal precum si nivelul cheltuielilor de salarizare este reglementat prin bugetul de venituri si
cheltuieli, contractul colectiv de munca si legislatia in vigeare.

Unul din mijloacele de comunicare implementat in cadrul societatii pentru cresterea eficientei si transparentei
proceselor de business procedurile operationale si de sistem prin intermediul carora se asigura:

. respectarea normelor stabilite de regie si utilizarea consecventd a acestora, procesele implementate in cadrul
acestei aplicatii desfasurandu-se Tntr-un flux de activitati pre- definite, cu reguli bine determinate, conform
acestor proceduri;

+ reducerea volumului de documente semnate in format héartie necesare comunicarii diverselor decizii catre
angajati;




«» acuratete In inregistrarea datelor/crearea documentelor avand campuri prestabilite, de format pre-definit, cu

caracter de obligativitate in completare, ceea ce are impact Tn scdderea costurilor indirecte datorate erorii
umane;,

+ implementarea de reguli si restrictii de administrare,
+ vizibilitatea procedurilor specifice activitatii desfasurate si transparenta deciziilor;
~ managementul §i monitorizarea performantei personalului gi operatiunilor;

. accelereaza procesele prin automatizarea activitafilor, integrarea cu alte aplicatii si implementarea unor seturi
de reguli;
. regisirea facild a informatiilor istarice legate de un anumit proces, document sau decize.
Analiza organizationala si resurse umane
Societatea AZL Giurgiu SA este organizata ca si societate pe actiuni .
La nivelul societatii structura decizionald este reprezentata de:
- Adunarea Generald a Actionarilor
- ConsiliuldeAdministratie

Societatea este condusa de un Cansiliu de Administratie format din 5§ membri.

Actualul consiliu de administratie a fost numit in data de 07.12.2022 prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu nr. 391 cu un mandat de 4 luni (09.12.2022 — 08.04,2023) cu posibilitate de prelungire pana la
solutionarea definitiva a dosarului aflat pe rolul Tribunalului Giurgiu avand ca obiect anularea Hotararii de Consiliu
Local al Municipiului Giurgiu nr. 327/27.10.2022, si are urmatoarea componenta:

Presedinte : Moise Vasile
Membri:

Marin Mirel
Peicea Milan
Dragomir Gheorghe

Rabanca Dan Lucian

Directorul General este asistat de directorii/sefii departamentelor de specialitate (economic, operational-
exploatare,comercial).

Modul de organizare, interdepentele intre diferitele departamente, subordonarile ierarhice si principalele
responsabilitati ale fiecarui departament sunt stabilite prin Regutamentul de Organizare si Functionare, precum si
in normele si procedurile de lucru specifice.




3.1.3 Piata si competitia

Romania a suferit o scadere semnificativd a productiei economice n timpul crizei globale. Recesiunea s-a
instalat tn al treilea trimestru al anului 2008 si s-a accentuat acut in pericada urmatoare, conditiile financiare

urmand de asemenea o tendinta descendenta pe termen lung.

Principalii operatori economici pe aceastd piati din Roménia sunt:

Zona Libera Braila

Zona Libera Constanta Sud in cadrul Portului Liber
Constanta

Zona Libera Galafi

Zona Libera Curtici Arad

Zona Libera Sulina

De asemenea, Parcurile industriale au atras companii gigant de pe piata mondiald precum Nokia, Emerson,
P&G, Kaufland, Roca sau Autoliv.

31.4. Politici investitionale

A.Z.L. Giurgiu s-a aflat si se afla intr-un proces continuu investitional pentru a fi capabila de a raspunde
cerintelor pietel si a oferii clientior sai servicii de buna calitate.

Competitia ih domeniu reprezintd un factor important de influentd. Pentru a face fafa acestel competitii este
nevoie de resurse importante Tn asigurarea, definerea si alinierea la standarde inalte de servicii precum si in
asigurarea calificarii, speciafizarii si pregatirii continue a resurselor umane din acest domeniu.

Dezvoltarea A.Z.L. Giurgiu a fost posibild pané acum din resursele financiare obfinute din rezultatele proprii
fard a beneficia de Imprumuturi bancare sau subventii guvernamentale.

De asemenea A.Z.L.. Giurgiu are In vedere dezvoltarea a noi spatii de depozitare si investitii In dezvoltarea
infrastructurii Zonei, iar in acest sens sunt necesare analize financiare si cost beneficiu, Tn lumina nailor situatii
(grad de indatorare, disponibilitétile de cash-flow).

3.1.5.

Analiza financiara

Analiza evolutiei principalilor indicatori economico- financiari trebuie relaizata avand in vedere ultimile
rezultate financiare nefavorabile pe care Administratia Zonei Libere le-a inregistrat in ultimii doi ani  precum tinand
cont de necesitate ca politica de investitii sau de cheltuieli trebuie s& fie stréns corelaté cu legislatia n vigoare n

domeniul investitiilor, finantarii, cheltuielilor totale sau salariale pentru intreprinderile publice.

Necesitatea implementarii unor politici concrete de redresare a situatiei financiare a Administratiei Zonei
lLibere Giurgiu S.A. reprezinta principala directie de actiune a in anul 2023 si acest aspect a statutat ca
administrarea societatii sa porneasca de la asumarea unor premise economice pertinente si realizabile cu efecte
favorabile pe termen scurt si mediu.

La aceastd datd este destul de greu de anticipat o anumitd predictibilitate in evolutia viitoare a veniturilor i
rezultatelor A.Z.L. Giurgiu pentru anul 2023, dar ca rezultat al analizei financiar-economice se poate prognoza
astfel:




Prevederi Realizat Propuneri
Categorie venituri 2022 2022 % 2023 %
Venituri din taxe de acces £81.650,00 701.516,00| 102,91 760.000,00 108,34
Venituri din licente 711.280,003; 731.096,001 102,78 767.750,00 | 105,01
Venituri din acces piscina 79.610,00 82.805,00 | 104,01 120.000,00 | 144,92
Venituri din redevente 1.363,790,00 [ 1.357.575,00 | 99,54 | 1.423.030,00¢}104,82
Venituri din chirii teren/spatii | 1.954.040,00 | 1.980.991,00 101,38 | 2.170.133,00| 109,55
Venituri din vanzari Complex
Stejarul 40.320,00 37.812,00| 93,78 55.800,00 | 147,57
Venituri din activitati diverse 20.000,00| 184.591,00| 922,96 25.000,00 13,64
Venituri din utilitafi 831.110,00 796.330,00| 95,82 1.230.916,00| 154,57
Venituri din transport rutier
de marfuri 1.041,120,00 | 1.074.945,00 | 103,25 1.200.000,00 } 111,63
Venituri din manipulare
marfuri 2.164.170,0012.119.523,00 | 97,94| 2.250.000,00] 106,16
Venituri din penalitati 25.460,00 30.483,00 | 119,73 25.000,00 1 82,01
Venituri din donafii s
subventii primite 83.740,00| 109.958,00| 131,31 109.628,00| 99,70
Venituri din vanzarea de
active 649.270,00; 118.886,001 18,31 0,00 0,00
Venituri din subventii pentru
investitii 66.370,00 66.372,00 | 100,00 66.372,00 | 100,00
Alte venituri din exploatare 0,00 286,00 0,00 500,00 (174,83
Venituri din provizioane
pentru deprecoerea activelor
circulante 0,00 0,004 0,00 0,00| 0,00
Venituri din exploatare 9.711.940,00 | 9.393.169,00 | 96,72 |10.204.129,00 | 108,63
Venituri financiare 217.530,00| 238.818,00|109,79 250.000,00 | 104,68
Total venituri 9.929.470,00 | 9.631.987,00 10.454.129,00 | 108,54
Propuneri
Nr. | Preliminat| Realizat an curent
Nr. crt. INDICATORI rd. | an 2022 | an 2022 % (2023) %
0 1 2 3 4 5 8 7 8
il CHELTUIELI TOTALE 1 3 10.096,90 | 10.204,32 (103,98 | 10.388,18|101,80
Cheltuieli de exploatare,
1 din care; 9.899,97 | 9.922,06 (103,79 | 10.223,18 103,03
chettuieli cu bunuri si 3 2.999,80 | 4.304,73 104,81 | 3.36248 78,1
servicii




cheltuieli cu impozite,

taxe si varsaminte

asimilate 4 335,60 341,23 | 80,91 345,50 (101,25

cheltuieli cu personalul,

din care: 5 524309 | 5276,10(100,36 | 5.21520| 98,85
Cheltuieli de natura

CO0 | salariala 6 | 439111 | 439667 (100,44] 4.400,00]100,08

C1 | ch. cu salariile 7 | 429597 | 4.30152|100,51| 4.400,00]102,29
honusti

{ tichete+chelt,social
Czle) 8 95,14 85,15 | 99,37 G,00 0,00

alte cheltuieli cu
C3 | personalul, dincare: | © 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cheltuiell cu plati
compensatorii
aferente
disponibilizarilor de
persenal 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cheltuieli aferente
contractului de
mandat si a altor
organe de
conducere si confrol,
C4 | comisii 51 comitete 11 728,92 730,84 98,78 670,20 91,70

cheltuieli cu

cofributiile datorate

C5 | de angajator 12 123,06 148,58 | 106,44 145,00 | 97,59

alte cheltuieli de

exploatare 13 | 1.321,48 0,00|118,44| 1.300,00| 0,00
2 Cheltuieli financiare 14 196,93 282,26 115,87 165,00 58,48
3 Cheltuieli extraordinare 15 (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMUL ANUAL AL INVESTITIILOR SI ACHIZITIILOR PUBLICE 2023

Tn programul de investitii pentru anul 2023 societatea si-a propus realizare unor proiecte de investiti in valoare 1.094,80
mii lei din care cele mai reprezentative sunt wmatoarele :




OBIECTU COD UNIC DE |VALOAR
L Cod CPV [DENTIFICARE |EA
ACHIZITIEI ESTIMA
TA
LEl, fara
TVA
Proiectare: DRUM
| {legatura Drum 45233226-9 894136920231
TCP1 si Drum M)
780 mp + DRUM 23500
acces parcare MOL
+ taxe autorizare si
avize
— Proiectare
Drum | + Drum
Acces + Taxe
Servicii de 79930000-2 894136920232 Rest de
proiectare in plata
vederea obtinerii 11.600
lautorizatiel de
executie a lucrarilor
si autorizatiei 1SU
53/20/1SU-GR2020 -
Hi1 — Grup social
{CAVATORTA)
Obtinerea avizelor Avize +
isi a autorizatiei de Autorizati
executie a lucrarilor e
si autorizatiei 1SU construire
53/20/SU-GR2020 - =
HI1 - Grup social 6.165
(CAVATORTA)
Executie retea de 44482200-4 894136920234 | 166.942
hidranti incinta ZLG
sector CS, sector
TCP1 etapa 2-a
executie
Calculatoare (5
buc.} + licenta 30213300-8 894136920235 53.700
Windows si pachet




office + server
(1buc) + licenta
Windows server cu
10 licente utilizatori
+ diverse accesorii
1T

Achizitie 34130000-7 894136920236 197.000

autovehicule pentru

transportul de
marfuri: tiruri 1 buc.
(second hand).
Achizitie mini 43210000-8 894136920237 425.000
incarcator BOBCAT

Un deziderat foarte important in politica investitionala aferenta anului 2023, respectiv acela de a
dezvolta infrastructura de incinta, este reprezentat de intentia AZL Giurgiu S.A. de a preluade lao
societate aflata in procedura de insolventa si care activeaza in cadrul zonei libere, a unei cai ferate de
incinta cu o lungime de aproximativ 600 metri si operationalizarea acestei cu scopul oferirii agentilor
economici posibilitatea de a introduce materii prime si marfuri in perimetrul zonei libere, in cantitati
semnificative dar in acelasi timp sa atraga venituri suplimentare la nivelul societatii cu scopul redresarii
situatiei financiare actuale dificile.

Analiza privind stabilirea preturilor, taxelor, tarifelor :

La propunerea conducerii executive, tarifele, preturile si tarifele sunt avizate de Consiliul de administartie si
aprobate de Consiliul Local al Municipiului Giurgiu si imputernicitul acestuia. Nivelul acestora este pubicat pe
pagina WERB a sogietail.

4. Strategii de administrare pentru atingerea obiectivelor si a criterilor de performanta

4.1. Obiective si criterii de performan{d conform contractului de administrare

"Redresarea situatiei economico-financiara si cresterea performantelor economice in conditiile Tntaririi
disciplinei financiare" se constituie ca Plan de administrare elaborat de membrii Consiliului de Administratie
Provizoriu al A.Z.L. Giurgiu In conformitate cu contractele de mandat pentru anul 2023. n urma analizei
activitaii A.Z.L. Giurgiu au fost identificate o serie de obiective importante care pot s& contribuie la
Tmbunatatirea activitdtii desfasurate si la cregterea performantei manageriale. Obiectivele identificate sunt
urméatoarele:

1. cregterea veniturilor
2. reducerea cheltuielilor
3. cresterea profitului

4. cresterea productivitalii muncii




5. reducerea duratei de incasare a creantelor si lipsa arieratelor

Monitorizarea permanentd a evolutiilor macroeconomice si financiare Ia nivel local, regional si global, prezinta

o importanta functie, fundamentald in stabilirea gi implementarea In conditii adecvate a strategiei de administrare.

Principalii factori ce au impact si influenteaz& major realizarea obiectivelor asumate Tn prezenta strategie sunt:

evolutia cursului de schimb al monedei nationale (caracterizat in prezent printr-o volatilitate sporitd) si evoiutia

ratelor de dobanda.

4.1 CRITERIlI DE PERFORMANTA SPECIFICE 2023

Perioada - An 2023 Goeficient
de
Grad de Coeficient | ponderare
indeplinire de realizat
Nr {col 4/col ponderare | {col 5xcol
crt Danumire criteriu Indicatori UM Preveder* Realizari 3)x100 aprobat 6)/100
1] 1 2 3 4 5 8 7
INDICATORI FINANCIARI
1 | Realizarea cifrei de afaceri Cifra de afaceri** mii lei 16.002,80 15,00
2 | Redlizarea rezullafului brut Rezuitat brut ** mif lei 65,95 15,00
Reducerea chelivielilor totale la Cheltuieli totale 1la 1000
3 | 1000 de lei venitur lotale lei venituri tolale™ 939,69 10,00
Cresterea produciivitatii in unitat mii
4 | valorice pe total personal mediu Productivitatea muncii** | lei/persoana 128,17 10,00
Reducerea volumului de plati
5 | restante Plati restante™ mii fei 120,00 5,00
INDICATORI] NEFINANCIARI
Mentinerea volumului de marfur Volum de mariuri
descarcate la cheu! sociefatii la un | descacate Iz cheul
6 | nivel optim societatii** toimarfa 75.000,00 15,00
INDICATOR] GUVERNANTA CORPORATIVA
Publicarea pe web-site | Sedinte
Monitorizarea procesefor de a deciziilor Consiliului Consiliu de
7_i transparenta si comunicare de Adminisiratie Administratie 12,00 10,00
Monitorizarea si gvaluarea Analiza rapoarta Numar
8 | performantei conducerii {rimestriale de activitate | rapoarte 4,00 10,00
Analiza strateglei
Intreprinderil ca urmare
Actualizarea si dezvoitarea a aprabarii stuatiilor Numar
9 | strategiei intreprinderii financiare anuale rapearte 1,00 10,00
Total - Gradul de indeplinire al criteriilor si indicatorilor de performanta {suma valorilor din co.7) 100,00

OBIECTIVE CUANTIFICATE an 2023

4.2, Strategii de administrare pentru Indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performania

Viziunea, declaratia de misiune si direcfii de actiune strategice

Misiune, viziune si valori :

Misiunea societatil: misiunea este de a oferii servicii calitative, in conditi de eficientd economica, grija fata de

partenerii comerciali si mediul inconjurator precum si sprijin acordat autoritatilor in lupata de combatere a evaziunii




fiscale prin specificul rolului sau ncredintat si asumat n cadrul politicitor guvernamentale si al angajamentelor

Romaniei fata de UE.

Viziunea societatii: constd in recunoasterea societafii ca avand o contributie majord la cresterea

nivelului social in zona Municipiului Giurgiu .

VALORI : eficienta, credibilitate, profesionalism, transparenta, dezvoltare durabila, predictibilitate prin

urmatoarele cai:

Integritate: Aderare la principiile morale si etice.

Corectitudine: Tratament echitabil fata de tofi angajatii, fara favorizari, rea credin{a sau injustitie.

Realizare: finalizare eficientd, fard greseli si la timp a angajamentelor fatd de clienti si de factorii interesati.
Calitatea serviciilor determina recunoasterea pe piata si obtinerea unui profit cat mai mare.

Respect: Consideratie reciprocd si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a clientilor.

Profesionalism: Se actioneaza cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.

Creativitate: Se dezvoltd servicii noi, moderne, flexibile la solicitérile clientilor,

Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate Tn conformitate cu prevederile legii privind relatiile cu
clientit.

Directii de actiune strategice
1. Atragerea operatorilor economici

In vederea Tndeplinirii obiectivului de crestere a performantelor economice si a intdririi disciplinei financiare,
A.Z.L. Giurgiu igi propune urmatoarele: Valorificarea notorietdtii dobandite si a resurselor la dispozitia regiei
pentru cresterea portofoliului de operatori econamici, in scopul asigurarii sustenabilitafii veniturilor sale pe termen

lung, precum si Tn vederea optimizarii riscurilor aferente veniturilor obtinute.

In cadrul acestor directii de actiune strategiceA.Z.L. Giurgiu Tgi propune aplicarea unui plan strategic general
care sa asigure:

% Consolidarea i cresterea rezultatelor economico-financiare istorice obiinute Tn urma rolului sdu incredinfat
tn cadrul politicilor guvernamentale si conform cadrului legislativ in vigoare;

» Valorificarea la maximum de potential gi eficien{a a oportunitatilor oferite de mediul extern si intern;
Dezvoltarea sa organizationald, a resurselor, capacitatitor si abilitafilor tehnice si umane necesare pentru a
face fatd amenintarilor mediului externA.Z.L. Giurgiu si care pot periclita demersurile sale de realizare a
viziunii, misiunii si obiectivelor sale strategice.

+ Evaluarea, corectarea gi remodelarea strategiilor §i proceselor interne n vederea cresterii nivelului de
valorificare a competentelor existente, consolidarii avantajelor competitive si mentinerii factorilor de

influentad pentru asigurarea rezultatelor pozitive pe termen lung.

DIRECTH STRATEGICE:

Cregterea veniturilor

Trezorerie si cash-flow:




cregtere termen platé la furnizori
crestere valoare amortizari {de inclus toatd valoarea imobilizarilor, de redus durata de via{a)
Organizare interné
- reducerea cheltuielilor gi cregtere productivitafii muncii
o politicd adecvata de resurse umane, prin evaluare performanie/training
RISCURI
- risc major in gestionarea cash-flow-ului
- devalorizarea leului in funclie de valutele externe

preturi si tarife neajustate permanent In functie de evolutiile mentfionate anterior

2. Parteneriate

Datoritd experientel sale acumulate si casfigandu-si renumele de partener capabil si serios Th realizarea
angajamentelor sale A.Z.L. Giurgiu are in vedere asigurarea de discutif cu organizatii similare din striinatate,

participarea la targuri si expozitii din tara si strainatate la care pot fi identificati potentiali investitori.

3. Respectarea legisiatiei Tn vigoare privind disciplina financiara in sectorul public
Monitorizarea gi aplicarea legislatiel care guverneazd activitatea A.Z.L. Giurgiu in toate aspectele sale astfel
Incat sa fie respectate politicile guvernamentale in domeniul disciplinei financiare, reducerii cheltuielilor si ariratelor.

4. Dezvoltarea structurii de marketing

Societatea A.Z.L. Giurgiu 1si propune dezvoltarea structurii de marketing pentru a:

. sustine prospectérile si cercetirile de piatd, in vederea identificarilor oportunitatiior in sensu! promovarii si
comunicarii;
+ dezvolta imaginea Societatii A.Z.L. Giurgiu si a asigura colaborarea continud cu categoriile specifice de
clienti gi autoritafile publice
Este esential ca si autoritifile publice, organele de control de frontierd si fiscale ale statului, comunitafiie
financiare si de afaceri, grupurile de aplicare a legii, sa sprijine si sa cunoasca serviciile oferite de societate.

5, Monitorizarea eficienta, diminurea sau eliminarea riscuritor interne sau exderns in legaturd cu activitiile
AZL. Giurgiu

Continuarea implementédrii managementului de risc.

Efectuarea de teste multi-level, responsabilitate in funclie de riscuri pentru identificarea si prioritizarea
riscurilor $i punctelor vuinerabile.

A.ZL. Giurgiu utilizeaz& in mod traditional ample programe de control al securitatii si a responsabilitétii.

Aceste politici si proceduri vor fi dezvoltate si implementate pentru a minimiza riscurile si punctele slabe in
cadrul A.Z.L. Giurgiu Pentru a extinde si a imbunatati activitatea, A.Z.L. Giurgiu va implementa o politica de
management al riscurilor, Utilizarea managementului de risc va Imbunatati eficienfa si eficacitatea activitatii A.Z.L.
Giurgiu.

Asigurarea unui management corespunzator al mediului, sanatatii si securitdtii




A.Z.L. Giurgiu a demonstrat un angajament puternic pentru meniinerea unui management al mediului,
sanatatii si securitdtii orientat spre rezultate. Un nou plan strategic de mediu, sanatate si securitate va fi
implementat, care va integra metodologia de Tmbunétdtire continud Tn cadrul operatiunifor A.Z.L. Giurgiu si

obisctivele fundamentale privind reducerea accidentelor si a poluarii vor fi punctul cet mai important al activ.
Obiectivele CA pe perioada mandatului :

In urma analizelor efectuate, principalele obiective ale Consiliului de Administratie in perioada mandatului
aferent anului 2023 —sunt urmatoarele:

1) Cresterea permanenta a numarului de clienti si a gradului de satisfactie al acestora prin servicii mai bune
calitativ si cantitativ

2) Imbunatatirea continua a relatiei cu tertii (clienti,actionari,autoritatipublice,auteritatide reglementare etc.)
prin dezvoltarea si diversificare a mijloacelor de comunicare, informare si consultanta.

3) Cresterea gradului de Tncasarea facturilor

4) Cresterea capacitatii de finantare a investitiflor (accesarea de fonduri in vederea finantarii de investitii)

5)Rentabilizarea companiei pe principii de eficienta economica ,prin implementare a unui sistem de
management modern, bazat pe atingerea obiectivelor stabilite si realizarea criteriilor de performanta.

6) Cresterea capacitatii de implementare a investitiilor asumate spre a fi realizate din sursele financiare certe
(surseproprii).

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Moise Vasile - Presedinte Consiliul de Administratie
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