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INTRODUCERE

“Planul de management”, pe care il supunem atentiei si analizei Consiliului de Adminisiratie,
cuprinde in siructura sa, intreaga strategie de management a ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE
GIURGIU S.A. pe anul 2023 de mandat a Directorului General Adjunct, care va avea ca principal
scop, atingerea obiectivelor si crileriilor de performanta stabilite prin Planul de Administrare.

Prin aceastd lucrare am wmdrit sd prezint cele mai utilizate si  eficiente metode si tehnici de
management, care sa se adapteze la specificul activitatii ADMINISTRATIE] ZONEI LIBERE
GIURGIU S.A., cuantificarea masurilor ce urmeaza a fi aplicate in cadrul strategiei de
management elaborate si mai ales implementarea acestor masuri, care urmeaza sa influenteze pozitiv
activitatea societatii in viitor.

Este deja demonstrat ca, astazi, intr-o economie globalizata si pe o piata concurentiala acerba,
conceptele precum: eficienta, competitivitate, management, strategie, viziune efc., nu mai pot fi ignorate
de nici o administratie, fie ea publica sau privata.

Astazi o societate comerciala, nu mai poate fi condusa doar prin masuri administrative, pe baza
pregatirii profesionale si experientei practice a directorului sau administratorului, De aceeq este mai
mult decat necesar ca, un manager, peniru o putea sa conduca in mod eficient, trebuie sa dispuna pe
langa aceste calitati si de abilitati psiho-pedagogice si comporiamentale, de viziune, falent, curdj
si determinare, care sa-i permita sa elaboreze si sa puna in aplicare strategii performante si sq ii
dea acestuia posibilitatea sa-si indeplineasca rolul in cadrul societatii.

ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S.A., va trebui sa aiba in vedere identificarea,
definirea, cuantificarea si mai ales modul in care vor fi implementate actiunile, care wrmeaza sa
influenteze in viitor activitatea societatii.

Planul strategic in cadrul “ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE GIURGIU S.A.”, presupune un sistem
complex si coerent de etape si proceduri ce trebuie parcurse infr-o anumita succesiune, structurared
acestuia urmand sa includa urmatoarele efape:

-definirea notiunilor si conceptelor cu care se va opera in cuprinsul acestei lucrari: eficienta,
competitivitate, management, strategie, misiune, viziune etc.-definirea mai clara a misiunii societatii
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU SA pentru anul 2023, pe baza unei noi viziuni strategice,
~analiza starii actuale a societatii, pe baza prezentarii activitatii si indicatorilor economico- financiari ;
-identificarea, stabilirea si detalierea politicilor generale si specifice ale societatii, care se
concretizeaza prin programul sau planul anual al intreprinderii publice si prin programele speciale pe
anumite domenii: marketing, productie, servicii, financiar, resurse umane etc.;

-stabilirea obiectivelor strategice si a tintelor de atins,

-evaluarea mediului extern. conceplt, componente si frasaturi;

~evaluarea mediului infern: concept si structura, analiza potentialului societatii, in interconexiune cu
mediul competitiv al acesteia (Modelul SWOT);

-elaborarea planului de management pe baza examinarii perspectivelor de dezvoltare a societatii si
cuantificarea acestora,

-stabilirea alternativelor viitoare si compararea acestora,

~-implementarea strategiel;

-evaluarea si controlul strategiel.




Aceasta noua strategie, cuprinsa in prezentul Plan de management, pentru anul 2023 a
Directorului general adjunct, a fost elaborata in concordanta cu priovitatile strategice, obiectivele si
criteriile de performanta stabilite prin Planul de Administrare de catre  Consiliul de Administratie,
care a fost deja aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor din cadrul SC. ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GIURGIU S4

Planul de management al ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE GIURGIU S.A. pentru perioada
mandatului veprezintd un  instrument de plamificare strategicd a politicii de administrare a
ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE GIURGIU S.A., fiind ca atare un document de referinfd, alal pentru
Directorul general, cat si pentru administratori (membrii Consiliului de Administratie), ceilalti
directori §i toti salariatii Societdfii, din momentul aprobdrii si aducerii acestuia la cunogtinfa
managerilor de nivel superior.

Planul de management al ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE GIURGIU S.A. nu este
facultativ, el reprezinti un document previzional intern de formalizare a proceselor i relatiilor de
management, are caracter obligatoriu iar nerespectarea sa in totalitate este pasibili de sanctiuni,
in conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), ale Regulamentului

Intern (RI) al societatii si ale altor documente organizatorice care privesc organizareq si functionarea
societatii.

Am structurat prezenta lucrare pe 5 capitole distincte.

In primul capitol voi Tncerca sil surprind aspecte referitoare la definirea notiunii de management,
prezentarea sistemului de management si locul sau in cadrul firmei, prezentarea in detaliv a celor mai
utilizate metode de conducere folosite in practica economicd si mai ales melodele §i tehnicile de
management ce se vor aplica la ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU SA., cu avanigjele §i
dezavantajele lor, notiuni referitoare la tehnicile gi instrumentele manageriale, in special tehnicile de stimulare o
activitdyii, etapele, factorii de succes i cerinfele ce trebuie respectate de acestea.

Al doilea capitol al lucrarii va aborda cateva elemente de definire a Planului de
management al Directorului general, parte a Planului de Administrare si va cuprinde: o scurta
prezentare a ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE GIURGIU S.A., cadrul legal de reglementare a activitatii
societatii, viziunea si misiunea Societatii si principiile directoare privind managementul sociefatii
pe perioada celor 4 ani de mandat, oblectivele fundamentale, indicatorii economico financiari si
criteriile de performanta ale Societatii pe intreaga perioada de mandat, stabilite prin Plamul de
Administrare si aprobate de catre Adunarea Generala.

Al treilea capitol va cuprinde: situatia economico- financiara a societatii ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE GIURGIU S4 pe anul 2022.

Al patrulea capitol cuprinde obiectivele fundamentale, indicatorii economico financiari si
criteriile de performanta ale Societatii pentru anul 2023, in concordanta cu Planul de Administrare
aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Al cincilea capitol va cuprinde consideratii generale.si concluzii.

CAPITOLUL 1. ESENTA MANAGEMENTULUI LOCUL SISTEMULUI, METODEI SI

TEHNICII DE_MANAGEMENT IN CADRUIL SISTEMULUI DE _MANAGEMENT AL SC.
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU SA.
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La elaborarea si implementarea noului Plan de management la  SC. ADMINISTRATIA
ZONEI LIBERE GIURGIU SA am plecat de la considerentul ca, este esential faptul de a explica cel
putin teoretic, notiunile de management, manager, leadership, stil de conducere, metode si tehnici de
management efc.

1.1, Esenta_Managementului

In literatura de specialitate, managementul este definit ca o artd §i nu una ogrecare, ci arta artelor,
pentru cii pune in valoare talentul oamenilor, deci are un pronunfat caracler uman. Managementul este
consideral o artd intrucdt are lo bazd intuifia, experienfa,  abilitatile psiho-pedagogice Si
comportamentale, viziunea, falentul, curajul si determinarea si alte modalitdfi de acfiune ale
managerului, care sa-i permita sa elaboreze si sa puna in aplicare strategii performante si sa ii dea
acestuia posibilitatea sa-si indeplineasca rolul in cadrul societatii. Managerii de success, categorie
in care dovim sa intre si managerii de la SC. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S4, au o
capacitate speciald, accea de a invifa rapid din experientd, i nu numai, cd participd la activitifile de zi cu
zi, dar andlizeazd, in mod competent, evenimentele §i situatiile deosebite, formuleazd teorii personale i le
folosesc atunci cdnd iau decizii.
Managementul reprezinidi activitatea de planificare, luare a deciziei, organizare §i control, directionate asupra
resurselor wmane, financiare, fizice si informationale, cu ajutorul cdrora se realizeazd obiectivele organizafiei
intr-o manierd efectivii i eficientd. Ca activitate practicd, managementul este definit ca o muncd
intelectuald prin care managerul determing subordonafii sd desfdsoare anumite activitdfi - pentru realizared
obiectivelor propuse. Procesul de management reprezintd ansamblul fazelor prin care se
determinii obiectivele, se organizeazd activitatea §i se antremeazil personalul pentru a participa
la realizarea scopurilor propuse. Obiectul de studiu al managementului constd in siudierea relafiilor de
conduicere care iau nagtere in cadrul procesului de management, cu scopul aplicdrii celor mai adecvate sisteme,
metode i tehwici de management, menite sd asigure cresterea eficacitdfii activitdfii desfasurate.

Pornind de la certitudinea ca, pentru o firma in ansamblul sau, ori pentru principalele componente ale
sale, sistemul de management este un ansamblu coerent de elemente — principii, reguli, metode,
proceduri decizionale, organizatorice, informationale — prin intermedivl cdrora se asigurd modelarea si
exercitarea celei mai mari pirti a funcfiilor procesului de management, n vederea sporirii profitabilitafii
economice,

Stilul de conducere ce va fi aplicat la ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S.A. atat de
managerul general, cat si de managerii operationali (directori de departamente) va fi in principal unul
participativ-reformist, de fapt un corolar de stiluri si anume. unul autoritar (care impune centralizarea
aqutoritdfii si dicteazd salariafilor decizii la adopiarea cdrora nu au contribuit); unul democratic care se
bazeazd pe increderea  managerului  in subalternii pe care fi implicd in adoptarea deciziilor; al
organizatorului, care acfioneazd pe considerente de rationalitate economicd; al  participativului, care
in esenfd inseamna preocuparea peniru desfisurarea muncii in echipd; al intreprinzdtorului care urmdreste
tnregistrarea celui mai bun efect economic; al realistului care se bazeazd pe incredere §i respect fatd de
salariafi; ol maximalistului, care presupune orientarea activitdfilor in funcie de obiectivele wrmdrite.

Directorul_general. care asigurd desfisurarea iniregului proces de management la nivelul societatii. El va

indeplini functia de manager general (Leadership), care trebuie sa dispuna de auloritate gi raspundere,

deoarece influenteazd comportamentul salariafilor? dispune de cunogtinte necesare eficientiziirii relafiei cu




salariatii; suporid solicitdrile i stresul funcfiei de conducere, etc.

Managerul general exercita in societate, o putere legitimd, consfintitd de pozifia oficiald pe care o
ocupdiin firma; o putere de recompensare, determinald de capacitatea lui de a rdspldfi salariafii potrivit
contribufiei lor la derularea activitdtii; o putere a exemplului personal, atunci cdnd leaderul reuseste sd
genereze incredere in rdndul salariafilor; o putere profesionali, determinata de abilitdtile fizice si
intelectuale pe care le pune invaloare in procesul muncii.

Directorii_de department, care trebuie sa asigure o anumita functie de conducere, specifica fiecarul
sector de activitate, pe care o desfasoara in cadrul societatii (economico-financiara si comerciala) si,
in principiu, ei irebuie sa indeplinedsca functia de manageri operationali (executivi).

Intregul Plan de management a fost elaborat astfel incat, sa poarte amprenta unor manageri
responsabili, care sa considere ca restructurarea poate fi facuta din mers cu asigurarea unui
parteneriat al salariatilor, cu spirit inovator, creator, cu curaj in asumareq riscurilor, disponibilitate
prin comunicare, flexibilitate Tn situatii de criza sau conflict de munca, strategii clare, masuri
preventive de evitare a crizelor, intr-un cuvant, tipul de manager cu un stil de conducere participativ-
reformist.

1.4. Metodele si tehnicile de manggement reprezinta modalitatile concrete folosite pentru solutionarea
problemelor care decurg din functiile conducerii, prin care se pun in miscare activitatile componente
ale functiilor intreprinderii.

Dezvoltarea oricdrei organizafii necesitd folosirea in procesul managerial a wnui instrumentar bogat,
format din metode §i tehnici de managemeni. Tehnica de management cuprinde un ansamblu de reguli,
procedee §i instrumente specifice cu ajutorul cdrora se solufioneazd concret problemele ce decurg din atributele
procesului de management. Metoda de management este acea modalifate ce facilifeazd exercitarea
unor componente ale procesului managerial cu implicatii asupra confinutului §i eflcacitafii muncii unwia sau
mai multor manageri.

Sistemele manageriale sunt mai cuprinzitoare decdt telmicile de management, pe care, de reguld, le
fncorporeazd sub o formd sau alta. Sistemul de management este un ansamblu de elemente prin
intermediul cirora se asigurd modelarea §i exercitarea funcfiilor procesului de management in vederea sporirii
profitabilitdfii economice.

1.4.1.Metoda de management prin obiective
Esenta acestui  tip de management este datd de modalitatea de aplicare, care incepe cu stabilireq
obiectivelor si continud cu planificarea, controlul §i evaluarea performantelor.

Managementul prin obiective creeazd legitura inire gdndirea strategicd a Leadership-ului i
implementarea  strategiei  prin  intermediul nivelurilor uwrmitoare  de  management. Astfel,
responsabilitatea fatd de obiective esie translatatd de la nivel de organizafie la nivel de individ. De alifel, este
esential ca membrii organizatiei s aibd o abordare unitard asupra obiectivelor acesteia. Pentru aceasta, este
necesar ca managerii sd defineascd clar obiectivele si sistemul de evaluare a rezultatelor, sd le facd cunoscute
echipei, sii organizeze §i st motiveze subordonafii pentru a genera implicare, sd ofere §i sd primeascd feed-back
continuy, séi monitorizeze rezultatele partiale, sa evalueze performanta i sd asigure condifiile penfru dezvoltarea
lor §i a membrilor echipei. '

Aplicarea acestui sistem de management face ca o parte din capacitatea de decizie (§i implicit
din responsabilizare) sd fie (ransferatd inspre arivelurile de executie, asifel incdt la foate nivelurile




organizafiei, flecare individ implical sc-si elaboreze, implementeze si optimizeze propriile planuri de activilate,
iar toate acestea sd permitdi realizarea obiectivelor generale.
Principalele avantaje ale managementului prin obiective suni.

U permite indivizilor s stie ce se agteaptd de la ei §i le clarificd rolurile ;

O permite identificarea problemelor §i 1i incurajeazd pe manageri sd stabileascd planuri de actiune si date
fintdt de rezolvare a problemelor;

O imbundidfeste comunicarea manageriald;

O creste gradul de motivare;

(1 gsigurd echitate tnprocesul de evaluare.

Inacelagi timp, managementul prin obiective promoveazd:
O abilitdtile de autoconirol;
0 creativitatea si inifiativa personald;
(0 iscusinfa inrezolvarea rapidd a problemelor si invalorificarea maximd a oportunitdfilor.
Dezavantaje in aplicarea managementului prin obiective:
O consum ridicat de timp;
O  posibile conflicte inire manageri si subalterni;
O pot apare probleme pe diverse nivele ierarhice;
t

pentru organizatiile puternic ierarhizate relatiile de colaborare pot fi chiar imposibil de stabilit.

Eficienta managementului prin obiective depinde intr-o foarte mare mdsurd de modul de stabilire a
urmatoarelor elemente:

obiectivele trebuie sd fie precise §i misurabile;
in declararea obiectivelor frebuie inclus elementul temporal;

]
]

O  obiectivele trebuie sd fie clare i lipsite de ambiguitdfi;
(7 toaie obiectivele trebuie sd fie orientate Spre rezultat;
U

trebuie sd existe acord inire politicile organizafiei i obiectivele stabilite.
Odatdi stabilite obiectivele wrmeazd realizarea lor, astfel:

O stabilirea principalelor activitdfi menite sd sprifine obiectivele;

O clarificarea rolurilor §i a legiiturilor i desemnarea principalelor responsabilitifi penfru fiecare acfiune;
O estimarea termenelor pentrurealizarea fiecdrei activitdfi principale §i a activitdfilor secundare;

[l identificarea resurselor necesare peniru fndepl/g’rzirea fiecdrei activitdfi;




O  verificarea termenelor limitd §i modificarea plamiui de actiune, in asa fel incdl sd existe
suficientd flexibilitate pentru eventualele modificdri.

0 componenrd importantd a managementului prin obiective se referdla control i la autoconirol,
monitorizdndu-se progresele si ludndu-se mdsuri de corecfie dacd este necesar. De asemenea, o atenfie
deosebitd se acordd procesului de revizuire periodicd a performantelor, practicienii recomanddnd intdlniri
fntre Directorul general §i fiecare subaltern al sdu la intervale de trei, sase sau noud luni, intdlniri in
cadrul clrora managerii au ocazia de a acorda feed-back.

Peniru ca feedback-ul sd aibd un impact pozitiv, este nevoie sd se analizeze periodic modul in care
sarcinile sau obiectivele au fost indeplinite. Aceste intdlniri au influentd directd asupra promovdrilor,
primelor, stabilivii necesitdfilor de instruire, oferirii de beneficii sau ludrii de mdsuri disciplinare.

Pentru ca managementul prin obiective sd functioneze, este necesar ca angajafii sd fie
implicati efectiv in stabilirea obiectivelor. De asemenca, managerii trebuie instruifi in legdturd cu principiile
si procesele managementului prin obiective, precum si cu abilitdfile necesare pentru asigurarea succesului
implementdrii. Aceasta metoda se bazeaza pe determinarea riguroasa a obiectivelor sociefafii, de
la Directorul general pdna la nivelul executantilor, care participa nemijlocit la stabilirea lor.
Metoda mai are in vedere corelarea sirdnsa a recompenselor si a sanctiunilor cu nivelul realizarii
obiectivelor stabilite. De asemenea, metoda se bazeaza pe individualizarea bugetelor de cheltuieli pe
principalele subdiviziuni organizatorice si, in special, pe centrele de profit. In concluzie, sistemul de
conducere prin obiective este o metoda folosiia si bazata pe “determinarea riguroasa a obiectivelor
pana la nivelul executantilor, pe corelarea stransa a recompenselor si respectiv a sanctiunilor cu
nivelul realizarii obiectivelor, precum si pe individualizarea bugetelor de cheltuieli pe principalele
subdiviziuni organizatorice si in special pe cenire de profit.”

CAPITOLUL II. PLANUL DE MANAGEMENT AL DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT -
instrument principal de conducere al ADMINISTRATIETI ZONEILIBERE GIURGIU S.A.

Planul de management este instrumentul principal de conducere al ADMINISTRATIEI ZONEL
LIBERE GIURGIU SA pe perioada mandatului al Directorului General Adjunct si are la bazd viziunea si

strategia manageriald a acestuia, asupra perspectivelor de evolufie ale ADMINISTRATIE! ZONEI
LIBERE GIURGIU S.A.

La elaborarea Planului de management s-a avut in vedere strategia de dezvoltare stabilita
prin Planul de administrare, care reflectd politica generald a Consiliului de Administrafie §i anume
aceea de a consolida pozifia actuala a ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE GIURGIU S. A, in raport cu

celelalte zone libere din Romania §i de a continua sd fie un factor de stabilitate penfru angajafii sdi,
pentru familiile acestora, §i totodatid pentru cetdfenii din Municipiul GIURGIU.

Direcfiile de dezvoltare ale ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE GIURGIU S.A. definite si
sustinute prin obiectivele si criteriile de performanta ale Directorului General, urmaresc strategia




elaborata de catre Consiliul de Administratie prin Planul de Administrare, au la bazd principiile
guvernanjei corporative, care statueazd o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in
raport cu principalii sdi clienti, autoritatile locale, autoritatile  de reglementare, organismele de
control, angajafii efc.

Directorul General, ca de dltfel si membrii Consiliului de Adminisirafie infenfioneazd ca, pe
durata mandatului  sau, ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S4 sit fle tratatil de citve toti parfenerii
Societitii din mediul economic si social, ca o organizafie profesionistl, competitivil si aliniati din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerinfele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Avdnd in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Management devine alaturi de
Planul de Administrare, principalul document strategic si de conducere al ADMINISTRATIET ZONEI
LIBERE GIURGIU S4, care cuprinde atdt principiile directoare privind administrarea companiei in
anul 2023, cdt si obiectivele fundamentale, criteriile de performanii si prioritdfile strategice pe aceasta
perioada.

2.1.Scurta prezentare a societatiic ADMINISTRATIA ZONET LIBERE GIURGIU §. A.

Cadrul general

Legea nr. 84 din 21 iulie 1992 privind regimul zomelor libere statueaza cadrul juridic pentru
infiintarea zonelor libere si desfasurarea de activitati inauntrul acestora. In conformitate cu prevederile
acestui act normativ, regimul de zona libera poate fi instituit in porturile maritime si cele fluviale ale
Romaniei, in lungul Canalului Dunare — Marea Neagra, al altor canale navigabile si in teriforiile din
apropierea punctelor de trecere a frontierei. Zonele libere fac parte integranta din teritoriul statului
roman si li se aplica legislatia nationala.

Zona libera reprezinta cea mai complexa forma a regimurilor vamale suspensive. Prin lege, se
prevede ca intr-o zona libera bine delimitata a teritoriului national sa poata fi introduse marfuri in
vederea prelucrarii si comercializarii lor, pe terte piete, fara aplicarea vestrictiilor tarifare si netarifare
ale regimului vamal in comparatie cu tevitoriul national, corespunzator spatiului rezervat zonei vamale
stabilit de fiecare administratie a zonei libere.

In practica internationala, facilitatilor de natura vamala le sunt asociate facilitati de natura
fiscala. Accesul liber al marfurilor in zona libera, reprezinta premise favorabile atragerii de capital sirain
in zona libera. Acestea sunt conditii necesare stimularii investitiilor straine. Pentru asigurarea succesului,
pe langa facilitatile acordate zonei libere, trebuie sa existe conditii avantajoase combinarii capitalului cu
ceilalti factori de productie (forta de munca, materii prime), precum si o infrasiructura corespunzatoare.

Urmare unei analize globale se considera ca au supravietuit numai acele zone, care, pe baza
avantajelor initiale oferite, s-au orientat cu consecventa spre dezvoltarea activitatilor de prelucrare pentru

export. Pe de alta parte, zonele libere industriale s-au dovedit viabile numai in masura in care serviciile
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oferite prin structura organizaiorica existenta au fost mentinute prin calilate, operativitaie si selectivitate
la nivelul de crestere a cerintelor utilizatorilor acestor zone.

Conceptul de zona libera a fost modificat si ajustat in multe moduri. Promovarea comertului a
determinat intotdeauna crearea unui cadru fizic sigur si a unui set de legi si de reguli peniru
franzactionarea afacerilor. Fara acestea, costul si riscurile ar face comertul nefavorabil. Din punct de
vedere comercial, sporirea regulamentelor prezinta atat avantaje, cat si dezavantaje.

Infiintarea Zonei Libere Giurgiu

Zona Libera Giurgiu si implicit Administratia Zonei Libere Giurgiu s-au infiintat prin Hotardrea
Guvernului Romdniei nr. 788/1996, in scopul promovarii schimburilor internationale si al atragerii de
capital strain pentru introducerea iehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a
resurselor economiei nationale, atdt amplasamentul cdt si existenta unor utilizatori preponderent cu
activitate industriala conferindu-i un specific deosebit.

Amplasamentul Zonei Libere Giurgin

Zona Libera Giurgiu este situata in partea de sud a Romaniei, in Municipiul Giurgiu, principal
port la fluviul Dunarea, la doar 60 de km de Bucuresti, fiind punctul de intersectie al principalelor culoare
de trafic rutiere, feroviare si fluviale internationale.

Asezarea langa fluviul Dunarea, confera o legatura naturala cu toate porturile dunarene pana la
iesirea in Marea Neagra, prin portul maritim Constanta.

De asemenea, fluviul Dunarea asigura portulwi Giurgiu legaturi fluviale cu cele opt tari riverane
Dunarii din Europa de Est si Centrala, iar prin Canalul Rhin-Main-Dunare cu tarile din Vestul Europei,
cu iesire la Marea Nordului prin Portul Rotterdam. Se asigura deci o legatura directa pe apa, intre Marea
Neagra, prin Portul Maritim Constanta, si Marea Nordului prin Portul Rotterdam, portul Giurgiu
asigurdnd o “placa turnanta” pentru traficul destinat tarilor balcanice si Orientului Mijlociu.

Pe de alta parte orasul Giurgiu, situat in partea sudica a Romdniei, se afla la intersectia unor
importante cai de comunicatii terestre (feroviare si rutiere), care asigura integrarea in reteaua ruliera si
in magistralele feroviare internationale. Zona Libera Girgiu se afla la intersectia unor coridoare europene
importante, si anume. coridorul VII, IX si IV. Podul rutier si feroviar de peste Dunare, confera
municipiului Giurgiu rolul de “principala poarta a tarii pe directia Nord - Sud”.

Obiectivele Zonei Libere Giurgiu de la inflintare si pana in prezent s-au incadrat in pricipiul
Sfundamental de centru gravitational pemtru fluxurile comerciale infernationale, evidentiindu-se ca
obiective prioritare : atragerea investitorilor straini pentru dezvoltarea de activitati industriale precum si
stimularea exporturilor de produse prelucrate.

Activitatea Zonei Libere Giurgiu este distincta de cea a celorlalte zone libere din Romdnia prin
Sfaptul ca are un profil preponderent industrial, aici fiunctionand inca de la infiintarea sa unitati de
productie.

10




De la infiintare, rolul Zonei Libere Giurgiu a avut ca scop si a contribuit la dezvoltarea economica
a Judetului Giurgiu.

Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana si alinierea la aquisul comunitar, a influentat negativ
asupra interesului fata de zona libera, rezultatul fiind diminuarea veniturilor.

Consiliul Local al Municipiului Giurgiu, a adoptat o strategie de conducere cu obiective clare:
achitarea tuturor datoriilor si punerea accentului pe directiile de inferes generatoare de veniluri —
dezvoltarea activitatii de transport rufier si activitatii de incarcare/descarcare la cheul Zonei Libere
Giurgiu.

Cele doua obiective au putut fi realizate intr-un context economic nesigur, imprevizibil, urmare
unei analize permanente a pietii, gestionarea exacta si corecta a resurselor financiare, stabilirea unor
prioritati, cresterea calitatii serviciilor.

Incepand cu anul 2011 conducerea a reusit refinantarea creditelor existenie urmarind
concentrarea capitalului investitional spre acest gen de activitati, pornind de la considerentul ca exista
deja spatii de productie disponibile, care necesita minime imbunatatiri, iar de pe alta parte in municipiul
Giurgiu exista forta de munca calificata, intr-o mare diversitate de meserii care se preteaza activitatilor
productive.

Date de identificare ale societatii

Societatea Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. are sediul social in Judetul Giurgiu, Municipiul Giurgiv,
Soseaua Portului nr. 1-2, fiind invegistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Giurgiu sub nr.
J52/388/1996, CUI RO 8941369.

Obiecrul de activitate

Obiectul principal de activitate al Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este Cod CAEN 6820 —
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Conform prevederilor Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere (cu modificdrile §i completdrile
ulterioare) i a Hotérdrii Guvernului nr. 788/1996 privind infiinfarea Zonei Libere Giurgiu (cu modificdrile gi
completéirile ullerioare), societatea are ca obiect principal de activitate administrarea si exploatarea suprafefei
declaratd zond liberd (inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate), precum §i activitafi
de prestdri servicil,

Societatea poate desfisura in afara obiectului principal de activitate §i alte activitdfi previzute de Legea nr.
84/1992, cu modificdrile si completirile ulterioare §i Hotdrdrii nr. 656/1997 pentru aprobarea clasificdrii
activitdtilor tn economia nationald (CAEN) cu modificivile si completirile ulterioare, tn interiorul Zonei Libere
Giurgiu §i in afara acesteia.

ACTIVITATI DESFASURATE IN ZONELE LIBERE
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Activitatile ce se pot desfasura in zonele libere si implicit in Zona Libera Giurgiu pot fi vealizate de
persoane fizice si juridice, romane sau straine, in baza licentelor eliberate de administratia zonei libere si a
contractelor incheiate de acestia cu administratia sau cu alfi utilizatori,

Potrivit prevederilor art. 10 din Legea nr.84/1992 activitatile ce se pot desfasura in zonele libere sunt:
manipularea, depozitarea, sortarea, masurarea, ambalarea, conditionarea, prelucrarea, asamblarea, fabricareq,
marcarea, lestarea, licitarea, vanzarea-cumpararea, expertizareqa, repararea, dezmembrarea marfurilor,
organizarea de expozitii, operatiuni de bursa si financiar-bancare, transporturi si expeditii interne si internationale,
inchirierea si concesionarea cladirilor, spatiilor de depozitare si a spatiilor neamenajate destinate constuirii de
obiective economice si hoteliere, controlul cantitatii si calitatii marfurilor, naviosirea, agenturarea si
aprovizionarea mijloacelor de transport, prestari de servicii,

FACILITATI OFERITE DE ZONELE LIBERE

Sunt doua mavri categorii de facilitati si anume:
a) facilitati vamale
b) facilitati comerciale

Facilitati vamale
Bunurile dintr-o zona libera pot fi transportate in alta zona libera fara plata de taxe vamale. Aceste bunuri
pot fi tranzitate pe teritoriul vamal al Romaniei, cu respectarea dispozitiilor legale. De asemenea, aceste
bunuri pot fi introduse in tara cu indeplinirea conditiilor si formalitatilor privind importul sau, dupa caz,
admiterea temporara.

Facilitati comerciale
Dterenurile pot fi concesionate sau inchiriate persoanelor fizice si juridice romane si straine - in conditiile
legil.
2) transferul in strainatate al profitului se poate face in conditiile legii;
3) acces la Dunare — folosirea cheurilor de incarcare/descarcare situate in Zona Libera Giurgiu.

AVANTAJE GENERALE OFERITE DE ZONA LIBERA

Operatiunile efectuate in zonele libere prezinta o serie de avantaje, atat pentru utilizatorii romani cat si

pentru cei straini:

a) prima categorie de avantaje se refera la rezultatele prestatiilor oferite de zona libera:

~atragerea si dezvoltarea traficului de tranzil;

-manipularea marfurilor (descarcare, incarcare, transbordare);

-depozitarea marfurilor in magazii si platforme;

-executarea operatiunilor de ambalare, dezambalare, asamblare, sortare, prelucrare , efc.

-inchirierea de spatii si terenuri;

-utilizarea fortei de munca autohtone calificate pentru efectuarea diverselor operatiuni caracteristice

activitatilor din zona libera;

b) folosirea in masura mai mare a mijloacelor de transport nationale, ceea ce contribuie la cresterea
12




incasarilor in valuta si permite aplicarea unor masuri menite sa accelereze dezvoltarea parcului autohton
de mijloace de transport;

¢) dezvoltarea economica a regiunii in care este amplasata zona libera;

d) realizarea unor stocuri de marfa, necesare economiei, din care sa se poata aproviziona in mod rational
consumatorii interni, fara a fi necesare importuri masive in perioadele cand conjunctura pietii este
nefavorabila.

In ceea ce priveste avaniajele exportatorilor care utilizeaza zona libera, acestea sunt urmatoarele:

- eliminarea obligatiei de a consemna la vama contravaloarea faxelor vamale, oferite unor componente si
materiale importate, evitandu-se astfel blocarea unor sume importante;

-posibilitatea de a raspunde prompt la cererile pietelor apropiate si de a vinde marfurile in momentul
conjunctural optim;

-posibilitatea de a organiza in zona magazine-expozitii permanente, in vederea vanzarii;

-posibilitatea depozitarii marfurilor in zona fara limita si fara plata taxelor vamale, pana in momentul
realizarii exportului;

-obtinerea de beneficii importante din diferenta de taxe de transport pentru marfurile aduse vrac si
reexporiate din zona, dupa prelucrare;

- posibilitatea de a adice subansamble si parti componente din diferite tari, de a le prelucra in zona si de
a le reexporta ca produs finit;

-dreptul de a contribui la amenajarea, dotarea, wiilizarea zonei libere pe baza de cooperare, urmand ca
investitiile sa fie recuperate prin serviciile de administrare a zonei.

De asemenea, pentru importatorii care aduc marfurile prin zona libera, exista o serie de avantgje ca:
-apropierea marfurilor de piata proprie,

-posibilitatea de a cumpara diverse marfuri din zona dupa ce au fost supuse unor prelucrari care le
sporesc valoarea si le fac mai adecvate beneficiarilor interni;

-posibilitatea de a avea stocuri de marfuri in apropiere, pentru situatiile cand cowjunctura pietii
internationale este defavorabila, fara a mai fi obligat sa plateasca preturi subfurnizorilor si fara a face
eforturile necesare in legatura cu plata marfurilor si a taxelor vamale aferente importului de loturi mari.

In Zona Libera pot fi desfasurate, conform legii, o gama larga de activitati ce raspund oricaror
proiecte sau nevoi economice ale clientilor nostri:

-manipularea, depozitarea, sortared, masurarea, ambalarea, conditionarea, prelucrareq, asamblarea,
fabricarea, marcarea, testarea, licitarea, vdnzarea, cumparareq, expertizared, repararedq, dezmembrarea
marfurilor;

-organizarea de expozitii;

-operatiuni de bursa si financiar - bancare;

-transporturi si expeditii interne si internationale; 13




-inchirierea cladirilor, spatiilor de depozitare si a spatiilor neamenajate destinate construirii de obiective
economice;

-controlul cantitativ si calitativ al marfurilor;

-prestari de servicii precum si alte activitati specifice zonelor libere.

- pentru perioada cat se afla in Zona Libera, marfurile depozitate nu sunt supuse obligativitatii declararii
unui regim vamal,;

- introducerea marfurilor in Zona Libera, indiferent de provenienta lor, nu necesita depunerea garantiei
vamale;

- exceptarea de la plata taxelor vamale si a impozitelor tn cazul mijloacelor de transport, mdrfurilor si
altor bunuri provenite din strainatate sau destinate altor (ari, care se introduc sau se scot din zona libera;
- stationarea marfurilor in Zona Libera nu este limitata in timp;

- posibilitatea stocarii marfurilor in Zona Libera si vanzarii acestora in afara regimului de zona libera in
cantitatile careconvin mai mult.

- operatiunile financiare se fac in valuta liber convertibila;

- posibilitatea schimbarii originii marfurilor;

- persoanele fizice sau juridice strdine au posibilitatea transferdrii capitalului si profitului In strdindtate la
lichidarea sau restrdngerea activitdtii desfdsurate in zona libera;

- scutirea de taxe vamale, cu indeplinirea formalitdtilor de export, a materialelor si accesoriilor romdnesti
care intrd in zonele libere si sunt folosite pentru fabricarea unor bunuri,

- scutirea de taxe vamale a bunurilor romdnesti utilizate pentru constructii, reparatii si intretinerea de
obiective in teritoriul zonelor libere,

- seutirea de taxe vamale in cazul tranzitdrii bunurilor dintr-o zond liberd in alta.

rul legal § re AZL Giurgiu isi desfi d qgctivitateq:

- Legea nr. 84 din 21 iulie 1992, privind regimul zonelor libere in Romdnia, modificata si completata, H.G.
nr. 788/1996, privind infiinfarea Zonei Libere Giurgiu §i a Regiei Autonome "Administrafia Zonei Libere
Giurgiu”,

- Legea nr. 31/1990 (republicata), modificata si completata,

- Hotararea nr. 1.669 din 14 octombrie 2004privind aprobarea Normelor metodologice pentru inchirierea
bunurilor proprietate publici sau privatd a statului ori a wnitdfilor administrativ-teritoriale, aflate in
administrarea zonelor libere,

- Ordinul nr. 1.431 din 30 septembrie 2002pentru aprobarea Instructiunilor privind acordarea licentelor
de lucru §i a permiselor de acces in zonele libere,

- Ordonanta nr. 54/2006 privind concesiune bunurilor proprietate publica,

- Hotararea de Guvern nr. 1221/2003 privind trecerea imobilului aflat tn administrarea Regiei Autonome
"Administraia Zonei Libere Giurgiu" din domeniul public al statului in domeniul public al judefului
Giurgiu §i trecerea Regiei Autonome "Administrafia Zonei Libere Giurgiu" de sub aqutoritatea Ministerului

Transporturilor, Constructiilor si Turismului sub dfioritatea Consiliului Judefean Giurgiy,




- Hotararea Consiliului Judetean Giurgiu nr. 35/2004 privind infiintarea Societatii Administratia Zonei
Libere Giurgiu S.A. prin reorganizarea Regie Autonome “Administratia Zonei Libere Giurgin”,

- Hotararea Consiliului Judetean Giurgiu nr. 14/2008 privind cesionarea actiunilor Adminisiratia Zonei
Libere Giurgiu S.A. catre Consiliul Local al Municipiului Giurgiu prin preluarea patrimoniului acestiia,

- Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 233/2008 privind modificarea si completarea
Hotararii Consiliului Local wr. 40/ 27 ianuarie 2005 privind cesionarea actiunilor Administratia Zonei
Libere Giurgiu S.A. preluarea capitalului social si al bunurilor acestuia.

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- Regulamentul de utilizare §i functionare a Zonei Libere Giurgiu si principiile de realizare a
constructiilor §i instalafiilor.

Viriunea si misinnea Sociefatii

Istoria i experienta A.Z.L.Giurgiu se intinde pe o perioadd de peste 20 de ani ca un operator
economic de piatd compelitiv, ofertant al unor servicii de bund calitate, acestea fiind prezentate in acest
context prin principalele momente si oportunitati oferite de-a lungul evolutiei sale.

Zona Libera Giurgiu s-a infiintat prin Hotardrea Guvernului Romdniei nr. 788/1996, in scopul
promovarii schimburilor internationale si al atragerii de capital strain pentru infroducerea tehnologiilor
noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor economiei nationale, atdt
amplasamentul cdt si existenta unor utilizatori preponderent cu activitate industriala conferindu-i un
specific deosebit.

Zona Libera Giurgiu se intinde pe o suprafata de 160 ha.

Obiectivele Zonei Libere Giurgiu de la infiintare si pana in prezent s-au incadrat in principiul
fundamental de centru gravitational pentru fluxurile comerciale internationale, evidentiindu-se ca
obiective prioritare : atragerea investitorilor straini pentru dezvoltarea de activitati industriale precum si
stimularea exporturilor de produse prelucrate,

Activitatea Zonei Libere Giurgiu este distincta de cea a celorlalte zone libere din Romdnia prin
faptul ca are un profil preponderent industrial, aici functionand inca de la infiintarea sa unitati de
productie.

Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana si alinierea la aquis-ul comunitar a avut o influenta
negativa asupra interesului fata de zona libera, rezultatul imediat fiind diminuarea veniturilor.

S-au creat si dezvoltat dirvectii de interes generatoare de venituri — activitati de transport rutier de
marfuri si activitati de incarcare/descarcare la cheurile Zonei Libere Giurgiu.

Incepand cu luna iulie 2008 - prezent, unicul actionar al Societatii este Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu, terenul fiind dat in administrarea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu.

Inci de la tnfiintare, imaginea Zonei Libere a fost intens promovatd astfel incdt s-a reugit
atragerea unor importanii investitori care gi-au dezvoltat afacerile pe acest teritoriu.
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Datoritd bunelor conditii de desfisurare a activitdfilor, n Zona Liberd Giurgiu activeazd atdt
companii produciitoare de talie internationald din industria automotive si aviatieiprelucrare matrite,
industria petroliera §i de utilaj peirolier, santier naval, terminale petrolier si gaz petrol lichefiat,
transport si logisticd, societdfi productive in diverse ramuri, societdfi comerciale avédnd ca obiect de
activitate depozitarea §i comercializarea diverselor marfuri, cerealelor, comercializarea mdrfurilor in
regim duty-free. ‘

VIZIUNE — Viziunea societatii: constil in recunoagterea societdtii ca avind o contributie majord la
cresterea nivelului social in zona Municipiului Giurgiu.

MISIUNE - misiunea este de a oferi servicii calitative, in conditi de eficientd economicd, grijd fatd de
partenerii comerciali si mediul inconjurator precum si sprijin acordat autoritatilor in lupata de combatere
a evaziunii fiscale prin specificul rolului sau incredinfat §i asumat in cadrul politicilor guvernamentale §i
al angajamentelor Romdniei fafd de UE.

VALORI - eficienta, credibilitate, profesionalism, transparenta, dezvoltare durabila, predictibilitate prin
urmatoarele cai:

Integritate: Aderare la principiile morale §i etice.
Corectitudine: Tratament echitabil fajd de tofi angajatii, fird favorizdri, rea credinid sau injustifie.

Realizare: finalizare eficientd, fird greseli §i la timp a angajamentelor fati de clienfi si de factorii
interesafi. Calitatea serviciilor determind recunoasterea pe piatd si obtinerea unui profit cdt mai mare.

Respect: Considerafie reciprocd §i aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesafi §i a clienfilor.
Profesionalism: Se actioneazii cu responsabilitate pentru asigurarea calitdtii serviciilor.
Creativitate: Se dezvoltd servicii noi, moderne, flexibile la solicitdrile clientilor.

Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile legii
privind relatiile cu clientii.

Facilitatile si oportunitatile oferite operatorilor din Zona Libera Giurgiu

Conform legislatiei zonelor libere din Romdnia, facilitdfile oferite operatorilor din Zona Liberd Giurgiu
sunt urmdtoarele:

o marfurile extracomunitare aflate in zona libera sunt considerate ca fiind in afara teritoriului vamal
romanesc, atat timp cat ele nu sunt importate si nu sunt supuse platii taxelor vamale si TVA, pe perioada cat
stationeaza aici;

o marfurile extracomunitare pot stationa in inteviorul zonei libere, fara plata de drepturi de import (taxe
vamale, TVA, accize);

o investitiile straine nu pot fi nationalizate, expropriate, rechizitionate decat in cazuri de interes public (de
exceptie) si cu plata de despagubiri juste;

s lg lichidarea sau restrangerea activitatii in zona libera, persoanele fizice sau juridice pot transfera in
strainatate capitalul si profitul, dupa plata tuturor obligatiilor catre statul roman si partenerii actuali;
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« operatiunile financiare legate de activitatile desfasurate in zona libera se fac in valuta liber convertibila,
acceptata de Banca Nationala a Romaniei.

Administratia Zonei Libere Giurgiu detine in proprietate spatii pentru depozitare, hale, platforme, birouri,
containere elc. care pot fi inchiriate pe o perioada de maxim 5 ani, conform unei proceduri aprobata prin lege.

Oportunitatile oferite de Zona Libera Giurgiu sunt atractive pentru firmele care doresc sa desfasoare
activitati de productie, stocare si comercializare a marfurilor, deoarece regimul suspensiv, din punct de vedere
vamal, sub care sunt plasate marfurile cat timp acestea stationeaza in perimetrul Zonei Libere, permite crearea
unor stocuri mari de marfuri, fara a exista obligatia de plata a drepturilor vamale de punere in libera circulatie,

In prezent Zona Libera Giurgiu dispune de amenajari hidrotehnice — cheuri si dane de acostare, precuni si
macarale de incarcare — descarcare, oferind conditii optime de transbordare a marfurilor de pe mijloacele de
transport fluviale pe mifloacele de transport rutiere si invers.

Zona Libera Giurgiu se adreseaza atat firmelor romanesti cat si celor straine, acestea avand posibilitatea
de a-si deschide reprezentante in perimetrul Zonei Libere Giurgiu.

Societatile cu care s-au incheiat contracte de inchiriere/concesiune, pot avea garantia ca marfurile
intrate in Zona, care stationeaza in acest perimetru pe o anumita perioada, sunt stocate in stare de
sigurania.

In Zona Libera Giurgiu se desfasoara activitati de productie, comert, constructii, prestari servicii,
efe. aici fiind inregistrate circa 100 de firme.

Traficul de mdrfuri in crestere, precum gi limitdrile din ce in ce mai stricte in UE, aplicate
transportului rutier ca wrmare a mdsurilor de reducere a poludrii §i protejarea mediului, exercita o
puternicd presiune pentru realizarea §i deschiderea unor sisteme in lungul coridorului naval, cu precddere
in zonele de intersectie ale acestuia cu celelalte principale centre europene.

Un alt argument este costul redus al transportului pe apd, prietenos mediului, in comparatie cu
alte mijloace de transport.

Conexiunile mdrfurilor intre gosele §i cdi navigabile faciliteazd transporturile rapide si
optimizeazd traficul naval pe distante lungi si scurte. Sistemele eficiente de distribuire wrband impreund
cu transportul interregional pe apd reprezinid viiforul,

Pornind de la faprul ca Zona Libera poate oferi pe langa facilitatile ce deriva din legislatia
specifica si alte oportunitati determinate de amplasamentul sau favorabil, Administratia Zonei Libere
Giurgiu s-a preocupat pentru punered in functiune a unui terminal de fransfer marfuri generale, paletate,
produse siderurgice, etc., operational din anul 2005,

Caracteristicile Portului Zonei Libere Giurgiu
1. LOCATIA: kim 492, in Bazinul Plantelor din Giurgiu, pe malul Dunarii.
2. DOTARI: - cheu vertical de 217 m lungime, poate cheia simultan 3 barje de cate 70 m lungime
fiecare
- 2macarale de cheu de tip portal de 15/8 tfx 23/36 m
— 5 motostivuitoare cu capacitate maxima de ridicare de 2,5 if flecare gi unul de 4 {f
~ 4 platforme pentru transport intern containere de 60 tf flecare
~ Spatii de depozitare inchise, cu suprafete variate

—  Platforme betonate deschise 17




Managementul ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU S4 pe perioada mandatului Directorului
General Adjunct, aferent anului 2023 va viza pe de-o parte continuarea demersurilor de redresare a
situatiei financiare si de dezvoltare a societdfii, in vederea furnizdrii unor servicii de calitate superioard
pentru clienti, respectiv a unor condifii de muncd adecvate peniru angajatii societdfii, iar pe de altd parte,
armonizarea  practicilor  manageriale §i  de  administrare  cu  principiile  guvernanfel
corporative  in conformitate cu Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr.  109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

In continuare vor fi prezentate o serie de principii 5i directit strategice de acliune, corelate cu
Strategia de Dezvoltare a Societdfii §i cu programul managerial al membrilor Consiliului de
Administrafie, prin care se va asigura infegrarea instrumentarului managerial, specific guvernanfei
corporative in practicile manageriale curente la nivelul societdfii.

Relatia cu clientii va avea la bazd wrmdtoarele linii directoare:

- Sporirea calitditii serviciilor prestate - pe de o parte se va realiza o imbundidfire calitativd a
serviciilor prestate, ca urmare a unor invesiitii in modernizarea infrastructurii rutiere din incinta ZLG si g
spatiilor destinate inchierii/concesiunii, iar pe de altd parte se va realiza o moniforizare
atentd a modului de interactiune a  angajapilor  cu clientii,  in  vederea sancfiondrii
comportamentelor care diuneazd imaginii organizafiei;

- Transparentizarea  fluxurilor  comunicafionale - se va stabili un interval de timp al
personalului cu functii de conducere care va trebui s primeascd clienfil in audienfd;

- Confidentialitate —cu privire la datele cu caracter personal al consumatorilor;
- Performantd — pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului societalii,

pentruposturile care presupun interacfiunea cu cetdfeanul;

Relatia cu administratorii va avea la bazd urmdtoarele linii directoare:
- Transparentd §i comunicare -  semestrial va fi inaimtat Consiliului de Administratie un
raport de activitate al Directorului General, prin infermediul cdruia se va monitoriza gradul
de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de management, vor fi prezentafe principalele
decizii strategice adoptate la nivelul societatii §i va fi inaintat un plan de acfiune sintetic cu
obiectivele din planul de management ce urmeazd afi indeplinite in perioada urmdtoare;
- Management participativ — deciziile strategice ce cad in sarcina Directorului Ge neral vor fi
adoptate cu avizul consultativ al Consiliului de Administratie, instituindu-se astfel la nivelul societdfii
o manieril de lucru moderni, colaborativi;
- Implicare activii — actionarii vor fi consultafi cu privire la schemele de compensare practicate in cazul
disponibilizdrilor sau in cazul situatiilor previzute de lege.

Relatia cu anggiatii va avea la bazd urmdt(igf"ele linii directoare:




- Stabilitate i motivare — angajatii vor fi motivafi In mod pozitiv sd desfdsoare o

activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi menfinute
foate stimulentele extrasalariale de care beneficiazéi in prezemt angajafii societdtii si familiile
acestora;

- Consolidarea spirvitului de echipd — vor fi incurajate activitiftile de echipd, atdt in cadrul societdfii, cdt
si in afara acesteia,

¥

Relatia senerald cu partile interesate va avea la bazd wmdtoarele linii directoare:

- Acces direct la informafie — socielafea va furniza tuturor pdrfilor interesate

(stakenholderi) informafii de interes general complete s5i corecte cu privire la situafia financiard i
rezultatele economice ale societdfii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societdfii si la strategia
acesteia, la mecanismele democratice in baza cdrora sunt adoptate deciziile, nivelurile i politica
salariald a personalului de conducere, precum i la orice alte informatii de interes public .

- Corectitudine — societatea va fi supusd anual wnui audit financiar extern, independent §i
obiectiv, care si confirme veridicitatea situatiei economice §i financiare a societdii,

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de cdtre administratori, manageri si personalul
companiei, astfel incdt alinierea la standardele si criteriile de guvernantd corporativd sd se realizeze
rapid §i complet.

Din analiza datelor cu privire la societate, pot defini ca
- obiectiv general ”Dezvoltarea durabila a Zonei Libere pe termen mediu si lung”
si ca obiective specifice:

- introducerea conceptului de planificare strategica bazata pe o diagnosticare si  evaluare
corecta a situatiei actuale si a oportunitatilor existente;

- eficientizarea utilizarii resurselor §i reducerea pe cdt posibil a cheltuielilor,

- atragerea de capital investitional cu orientare preponderent productiva;

- promovarea eficienid a conceptului de zona liberd, in special cdtre investitorii din farile non-
UE;

- crearea premiselor necesare accesului Zonei Libere Giurgiu la finantarile nerambursabile din
Jfonduri europene.

Analiza situatiei actuale trebuie sa plece de la:
- Colectarea datelor existente in ultimii trei-cinci ani financiari ai administratiei;
- Analizarea contextului actual economic, politic si legislativ;
- Identificarea punctelor tari/slabe, a amenintarilor §i oportunitatilor;
- Analiza potentialului si directiilor de dezvoltare a Zonei Libere Giurgiu.

Planul de Administrare — componenta manageriala include, dar nu se limiteaza la, modul de
realizare a urmitorilor indicatori de performants, respectiv:

- findeplinirea intocmai a obligatiilor citrgBugetul de stat i Bugetul asiguririlor sociale de stat;




- cresterea eficientei economice a societétii;

- realizarea cifrei de afaceri propuse;

- reducerea creantelor apirute in special datotitd insolventei unor fosti utilizatori ai zonei libere
prin eliberarea terenului si atragerea bunurilor de retur in patrimoniul intreprinderii publice;

- cresterea productivititii muncii (venituri din exploatare/nr.mediu de salariati);

- reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri;

- realizarea volumului de marfi propus a fi desciircat la cheurile zonei libere,

CAPITOLUL ITI. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII ADMINISTRATIEI ZONEI LIBERE GIURGIU

SA . STANALIZA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE INREGISTRATE IN ULTIMII
4 ANI.

3. 1. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII ADMINISTRATIE] ZONEI LIBERE GIURGIU S.A.

Puncte tari:

-Regimul de Zona Libera;

-Amplasament la intersectia coridoarelor de
transport paneuropene VII  Rhin-Main-
Dunare si IX si legatura intre novdul si sudul
continentului  (Rusia, Ucraina, Bulgaria,
Grecia, Turcia, Orientul Mijlociu),
-Distanta de cca. 50 km de culoarul
paneuropean de transport nr. IV care, face
legatura intre vestul tarii si Constanta;
-Amplasarea Zonei Libere pe un teren care
este incomjurat pe trei laturi de ape,
Dunarea, Canalul Plantelor si Canalul Sf.
Gheorghe, pozitie care permite dezvoltarea
activitatilor portuare si de transport pe apd,
pe culoarul VII paneuropean;

-Existenta teremului de inchiriat  si
subconcesionat la preturi  foarte
avantajoase,

-Existenta terminalului de marfuri generale
si a mijloacelor de operare portuara cu
capacitate de pana la 50 to si a mijoacelor
de transport specializate,
-Existenta wumei  logistici
interiorul zonei libere;

infegrate in

Puncte slabe:

-pierderea facilitdtilor de zona liberd dupd
aderarea Romdniei la UE, existente inifial si
pentru  fdrile membre ale Comunitdtii
Europene.

-Infrastructura neperformantd— ref. drumuri,
unele retele de utilitati, cai ferate,

-Lipsa in privinta terminalului de containere
si cheului de descircare/incircare marfuri
generale a unui flux constant de marfuri
care sa cuprinda atat teritoriul Romaniei cat
si o mare parte din Europa pentru
promovarea transportului tip door to door,

Oportunitati:

-Posibilitatea de a efectua acte comerciale si
foate activitatile cuprinse in codul CAEN, cu
avantajele efectuarii_acestora in/prin_Zong,

FAYj

Amenintari:

-Existenta unui nou  punct de
descdrcare/incdrcare mdrfuri generale (big
bags si cereale) in imediata apropiere a zonei




continentul asiatic;

Libera conform legislatiei de zona libera;
-Sustinerea §i promovarea pentru investifii
din zona non UE, tdri ca Turcia, Rusia,

-Dezvoltarea unor activitati in parteneriat
cu Administratia Zonei Llbere Giurgiu

libere, unde sarcina cheltuielilor este mai
redusd, neexistdnd permise de intrare, licenfe

de lucru, efc._

-Lipsa de personal calificat, in special in

domeniul transportului auto.

3.2, ANALIZA ACTIVITATII ECONOMICO — FINANCIARE, AN 2022-2023

Analiza evolutiei principalilor indicatori economico- financiari trebuie relaizata avand in vedere
ultimile rezultate financiare nefavorabile pe care Administratia Zonei Libere le-a inregistrat in ultimii doi
ani  precum tinand cont de necesitate ca politica de investitii sau de cheltuieli irebuie sd fle strdns
corelatd cu legislatia in vigoare in domeniul investititlor, finandrii, cheltuielilor totale sau salariale

pentru intreprinderile publice.

Necesitatea implementarii unor politici concrete de redresare a situatiel financiare a
Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. reprezinta principala directie de actiune a in anul 2023 si acest
aspect a statutal ca administrarea societatii sa porneasca de la asumarea unor premise economice
pertinente si realizabile cu efecte favorabile pe termen scurt si mediu.

La aceastd datd este destul de greu de anticipat o anumitd predictibilitate in evolufia viitoare a

veniturilor §i rezultatelor A.Z.L. Giurgiu pentru anul 2023, dar
economice se poate prognoza astfel:

ca rezultat ol analizei financiar-

Prevederi Propuneri

Categorie venituri 2022 Reaqlizat 2022 % 2023 %
Venituri din taxe de acces 681.650,00 701.516,00 | 102,91 760,000,001 108,34
Venituri din licente 711.290,00 731.096,00| 102,78 767.750,00 1 103,01
Venituri din acces piscina 79.610,00 82,805,060 104,01 120.000,00 | 144,92
Venituri din redevente 1.363.790,00 | 1.357.57500 9954 1.423.030,00| 104,82
Venituri din chirii teren/spatii 1.954.040,00 | 1.980.991,00| 101,38 2.170.133,001 10955
Venituri din vanzari Complex
Stejarul 40.320,00 37.812,00| 93,78 55.800,00 | 147,57
Venituri din activitati diverse 20.000,00 184.591,00 | 922,96 25000001 1354
Venituri din utilitati 831.110,00 796.330,00 | 9582 | 1.230.916,00| 154,57
Venituri din transport rutier de
marfuri 104112000 1.074.945,00 | 103,25 | 1.200.000,00| 111,63
Venituri din manipulare marfuri 2.164.170,00| 2.119.523.00, 9794 225000000 106,16
Venituri din penalitati 25.460,00 30.483,00| 119,73 25.000,00 | 82,01
Venituri din donatii si subventii
primite 83.740,00 109,958 00 131,31 109.628,00 1 99,70
Venituri din vanzarea de active 049.270,00 118.880,00 | 1831 0,00 0,00
Venituri din subventii peniru
investitii 66.370,00 66.372,00 1 100,00 66.372,00 | 100,00




Alte venituri din exploatare 0,00 286,00 0,00 500,001 174,83
Venituri din provizioane pentriu
deprecoerea activelor circulante (.00 000, 000 0,00 000
Venituri din exploatare 0.711.94000 ) 9393.169 00 96,72 | 10.204.129 00| 108,63
Venituri financiare 217.530,00 238.818,00 | 109,79 250.000,00 + 104,658
Total venituri 002047000 9.631.987,00 10.454.129,00 | 108,54
Propuneri
Nr. | Preliminaf | Realizat an curent
Nr. ert. INDICATORI rd. an 2022 an 2022 % (2023) %
0 I 2 3 4 5 6 7 8
i CHELTUIELI TOTALE ! 10.096,90 | 10.204,32 | 103,98 | 10.388,18 } 101,80
Cheltuieli de exploatare,
1 din care: 2 9.899 97 0922061 103,79 10.223,181 103,03
cheltuieli cu bunuri si
servicii 3 299980 | 4.304,73 | 10481 3.362,48| 78,11
cheltuieli cu impozite, taxe
si varsaminte asimilate 4 335,60 341,23 8091 345501 10125
cheltuieli cu personalul,
din care. b} 5.243,09 5.276,10| 100,36 | 5215201 9885
Cheltuieli de natura
CO | salariala o 439111 4.396,67 | 100,44 | 4.400,00 | 100,08
C1 | ch. cu salariile 7 4.29597 4,301,521 100051 440000 102,29
bonusuri (
(2 | tichete+chelt,sociale) 8 95 14 0515 99,37 0,00 0,00
alte cheltuieli cu
C3 | personalul , din care. 9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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cheltuieli cu plati
compensatorii
aferente
disponibilizarilor de
personal

10

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

C4

cheltuieli aferente
contractului de
mandat si a altor
organe de conducere
si control, comisii si
comitele

11

728,92 730,84

98,78

670,20

91,70

Cs

cheltuieli cu
cotributiile datorate
de angajator

12

123,06 148,58

106,44

145,00

97,39

alte cheltuieli de
exploatare

13

1.321,48 0,00

118,44

1.300,00

0,00

2 Cheltuieli financiare

14

196,93 282,26

115,87

163,00

38,46

3 Cheltuieli extraordinare

15

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

PROGRAMUL ANUAL AL INVESTITIILOR STACHIZITIILOR PUBLICE 2023

In programul de investitii pentru anul 2023 societatea si-a propus realizare unor proiecte de

investitii in valoare 1.094,90 mii lei din care cele mai reprezentative sunt urmmatoarele :

OBIECTUL COD UNIC DE VALOAREA
ACHIZITIET Cod CPV IDENTIFICARE ESTIMATA
LEL fara
TVA
Proiectare:. DRUM I
(legatura Drum TCP1 si 45233226-9 894136920231
Drum M) 780 mp + DRUM) 23.500
acces parcare MOL + taxe
autorizare si avize
3. Proiectare Drum I 71




+ Drum Acces +

Taxe
Servicii de proiectare in 79930000-2 894136920232 Rest de plata
vederea obtinerii 11.600

aquforizatiei de executie a
[ucrarilor si autorizatiel
ISU 53/720/SU-GR2020 -
HI1 — Grup social
(CAVATORTA)

Obtinerea avizelor si a Avize +
autorizatiei de executie a Autorizatie
[ucrarilor si autorizatiei construire =
ISU 53/20/SU-GR2020 - 6.165
HII — Grup social
(CAVATORTA)
Executie retea de hidranti 44482200-4 894136920234 166.942
incinta ZLG sector CS,
sector TCP1 etapa 2-a
executie

Calculatoare (5 buc,) +
licenta Windows si pachet 30213300-8 8594136920235 53.700
office + server (1buc} +
licenta Windows server cu
10 licente utilizatori +
diverse accesorii IT
Achizitie autovehicule 34130000-7 894136920236 197.000
pentru transportul de
mdrfuri: tiruri 1 buc.
(second hand).
Achizitie mini incarcator 43210000-8 894136920237 125,000
\BOBCAT

Un deziderat foarte important in politica investitionala aferenta anului 2023, respectiv acela de a
dezvolta infrastructura de incinta, este reprezentat de intentia AZL Giurgiu S.A. de a prelua de la o
societate aflata in procedura de insolventa si care activeaza in cadrul zonei libere, a unei cai ferate de
incinta cu o lungime de aproximativ 600 metri si operationalizarea acestei cu scopul oferirii agentilor
economici posibilitatea de a introduce materii prime si marfiri in perimetrul zonei libere, in cantitati
semmnificative dar in acelasi timp sa atraga venituri suplimentare la nivelul societatii cu scopul redresarii
situatiei financiare actuale dificile.

3.2.4. ANALIZA INDICATORILOR DE SINTEZA
a. analiza productivitifii muncii

Productivitatea muncii se exprimd ca rapeyt intre veniturile realizate in cursul exercifinlui




(venituri din exploatare sau cifrd de afaceri) si numdrul mediu de salariafi.
Vom considera in analizi veniturile din exploatare itotale (pentru cd formula de calcul avutd in vedere
in contractul de mandat se iau in calcul veniturile din exploaiare), si vom calcul productivitatea medie a muncii
lunard.

Venituri din exploatare

Numdrul mediu de salariati
x12

Productivitatea muncii =

Numcrul de salariafi este numdrul fotal de salaviafi ( personal), existent in evidenfele umitdfii, angajat
pe bazd de contract de muncit sau pe bazd de documente generatoare de drepturi §i obligatii peniru ambele

pirfi.

b. analiza cheltuielilor la 1000 lei venituri

Indicatorul mésoard efortul (cheltuiala) pe care 1l (0) face intreprinderea pentru a realiza un venit
de 1000 lei. Din punctul de vedere al optimului economic va fi apreciatd ca pozitivdl situatia In care
nivelul cheltuielilor la 1000 de lei venituri este In dinamicd Tn scddere, aceasta Insemnand cregterea
eficientei cheltuielilor ca urmare a faptulul cd o cheltuiald mai micd genereazd acelasi volum al
veniturilor,

Nivelul cheltuielilor la 1000 lei venituri = Venituri totale/ Cheltuieli totale X 1000
Indicatorul este util in analizd pentru cd realizeazd legatura directd cu rentabilitatea firmei (dacd

se consumi o anumitd valoare pentru a realiza un venit de 1000 lei, inseamna ca diferenta pand la
aceastd valoare a venitului o reprezintd profitul firmei sau, generalizand, orice scidere a nivelului de

cheltuiald este sinonima cu o cregtere a profitului firmei).
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CAPITOLUL 1V, VIZIUNE SI PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT. OBIECTIVE
FUNDAMENTALE _SI PRIORITATI STRATEGICE. INDICATORI SI CRITERII DE

ERFORMANTA..

Redam, inca de la inceputul prezentei lucrari, obiectivele si priovititile strategice din Planul de
administrare al SC. ADMINIST A _7ZONEI LIBERE GIURGIU SA. stabilite de catre
Consiliul de Administratie si aprobate de catre Adunarea Generala a Actionarilor, deoarece ele
au un caracter obligatoriu penfru intreaga politica de management a Directorului general si
bineinteles a salariatilor intregii societati, pe care o vom detalia, cuantifica si implementa pe fiecare
componenta organizatorica in cei 4 ani de mandat.

4.1. Viziune si principii_generale de management

Prezentul Plan de Management va avea in vedere respectarea obiectivelor si prioritatilor
stabilite de catre Consiliul de Administratie, care  vizeaza consolidarea  viziumii SC.
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU SA asupra activitatii de baza pe care o desfasoara .

"Ne bazim pe respectarea tradifiilor, promovind in acelagsi timp valorile civilizatiei moderne. Este
ecuafia simpld a respectului fafid de client, fati de mediul inconjurditor §i fafi de noi ingine”.

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare, este focalizatd pe respectarea
unor principii fundamentale de management corporativ, premisd a maximizarii eficientei si
eficacitatii SC. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU SA , pentru perioada 2018-2022:

Principiul managementului participativ — Este necesara crearea si mentinerea, la nivel formal sau
informal, a organismelor de management participativ in cadrul SC., ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE
GIURGIU SA si anume:

-proliferarea gi permanentizarea, cu frecventii regulati (siptimdnali sau bi-lunard) a sedintelor de tip
board de management, cu participarea managementului de nivel superior (directori si gefi de
departamente), precum sgi a unor invitati din partea managementului de mnivel mediu (sefi ai
compartimentelor functionale si de productie);

-reglementarea  relatiilor cu stakeholderii prin implementarea principiilor guvernantei corporative,
reglementate prin O.U.G. nr. 109 din 30 Noiembrie 2017,

-consultarea salariatilor folosind chestionare de feedback, cu privire la principalele decizii cu impact

n zona de resurse umare.

Principiul suprematiei obiectivelor - corespunziior ierarhiei si a obiectivelor stabilite este nevoie
si se stabileascd ierarhia §i  dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce duce la
concentrarea principalelor resurse umane din Sociefate in sectoarele de munci cele mai importante.
Acest principiu va fi implementat, In baza prezentului Plan de Administrare, prin 2 categorii de
actiuni:

-Formalizarea sistemului categorial de obiectiyg organizationale prin introducerea unui set de




documente previzionale, care va include cel putin urmétoarele: Strategia globald de dezvoltare; Planul
de administrare al Societdtii; Planul de management al Socictatii; Strategii de dezvoltare la nivelul

entitatilor functionale cheie (resurse umane, informatizare, investitii etc.).

-Implementarea sistemului de evaluare a performantelor organizationale, ca mijloc de monitorizare si
control al gradului de realizare a obiectivelor, prin utilizarea pe scard largd a indicatorilor cheie de
performanta.

Principiul apropierii managementului de executie — reducerea numirului de niveluri ierarhice la
minim. Principiul va fi implementat prin reorganizarea structurald care va conduce la optimizarea
numérului de niveluri ierarhice, in raport cu obiectivul de  activitate al Societdtii s cu
elementele de culturd organizafionald ce o caracterizeazd. De asemenea, ponderile medit

ierathice la nivelul fiecdrui compartiment functional sau de productie sunt actualmente bine
echilibrate.

Principiul permanentei managementului - pentru fiecare post de conducere trebuie si fie previzufi o
persoanii care sii poatd inlocui oricdnd titularul siu. Planul de Administrare prevede operationalizarea
principiului prin cel putin 3 masuri In sfera resurselor umane:

-Generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor verigilor organizatorice si
posturilor din cadrul Societdtii, masura care va permite o evaluare pertinentd a personalului si implicit o
identificare a angajatilor cu potential de a suplini posturile de conducere.

~Elaborarea §i actualizarea permanenti a strategiei de dezvoltare a resurselor umane, in
corelare cu obiectivele strategice ale organizatiei, care va include o componentd privind planificarea
succesorala.

-Operationalizarea de planuri de carierd pentru pozitiile din organizatie care sunt considerate de
importanta strategica.

Obiectivele mentale ale manapementului _Societatii_pentry anul 2023 _ale Divectorului
General Adjunct

Pentru anul 2023 se urmdreste redresarea situatici financiare actuale si de dezvoltare a Societdfii
prin consolidarea obiectivelor strategice pe care SC. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GIURGIU
SA i le-a asumat in ultimii ani, reflectdnd atdt valorile companiei, cdt si fintele generale de
performantd economicd, dupd cum urmeazd:

Atragerea operatorilor economici

In vederea indeplinirii obiectivului de crestere a performantelor economice §i a intdririi disciplinei
financiare, A.Z.L. Giurgiu isi propune urmdtoarele: Valorificarea notorietdtii dobdndite §i a resurselor
la dispozitia societatii pentru cresterea portofoliului de operatori ecomomici, in scopul asigurdrii
sustenabilitdtii veniturilor sale pe termen lung, precum §i in vederea optimizdrii riscurilor aferente
veniturilor obtinute.
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In cadrul acestor directii de actiume sirategice A.Z.L. Giurgiu isi propune aplicarea unui plan
strategic general care sd asigure:

% Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare istorice obtinute in urma rolului
sé incredintat in cadrul politicilor guvernamentale §i conform cadrului legislativ in vigoare,

% Valorificarea la maximum de potential §i eficientd a oportunitdfilor oferite de mediul extern §i
intern,

% Dezvoltarea sa organizationald, a resurselov, capacitdilor i abilitdtilor tehnice §i wmane
necesare peniru a face fafd ameninfdrilor mediului extern AZ.L. Giurgiu §i care pot periclita
demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii §i obiectivelor sale strategice.

% Evaluarea, corectarea §i remodelarea strategiilor §i proceselor interne in vederea cresterii
nivelului de valorificare a competentelor existente, comsoliddrii avantgjelor competitive §i
mentinerii factorilor de influend pentru asigurarea rezultatelor pozitive pe termen lung.

4.3. Obiective si priovifdti strategice. Tinte de performanti

Cresterea veniturilor
Trezorerie si cash-flow:

- cregtere termen platd la furnizori

- crestere valoare anortizdri (de inclus toatd valoarea imobilizdrilor, de redus durata de viafd)
Organizare internd

- reducerea cheltuielilor si crestere productivitdfii muncii

- o politicd adecvatd de resurse umane, prin evaluare performante/training
RISCURI

- risc major in gestionarea cash-flow-ului

- devalorizarea leului in functie de valutele externe

- preturi si tarife neaqjustate permanent in funcfie de evolutiile mentionate anterior

Parteneriate

Datoritd experientei sale acumulate si castigdndu-gi renumele de partener capabil §i serios in
realizarea angajamentelor sale, A.Z.L. Giurgiu are in vedere asigurarea de discufii cu organizatil
similare din strdinatate, participarea la targuri si expozitii din tara si strainatate la care pot fi identificati
potentiali investitori,

Respectarea legislatiel in vigoare privind disciplina financiard in sectorul public

Monitorizarea si aplicarea legislatiei care guverneazd activitatea A.Z.L. Giurgiu in toate aspectele
sale astfel incdt si fie respectate politicile guvernamentale in domeniul disciplinei financiare, reducerii
cheltuielilor gi ariratelor.

Dezvoltarea structurii de marketing
Societatea A.Z.L. Giurgiu iyi propune dezvoltarea structurii de markefing pentru a.

.

& sustine prospectdrile si cercetdrile de piatd, in vederea identificdrilor oportunitdfilor in sensul
promovarit 8i comunicarii;
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% dezvolta imaginea Societatii A.Z.L. Giurgiu si a asigura colaborarea continud cu categoriile
specifice de clienfi §i autoritdtile publice
Este esential ca si autoritdtile publice, organele de control de frontierd si fiscale ale statului,
comunitdtile financiare §i de afaceri, grupurile de aplicare a legii, sd sprijine si sa cunoascd serviciile
oferite de societate.

Monitorizarea eficientei, diminurea sau eliminarea riscurilor interne sau externe in legdturd cu
activititile A.Z. L. Giurgiu
Continuarea implementirii managementului de risc.

Efectuarea de teste multi-level, responsabilitate in functie de riscuri pentru identificarea si
prioritizarea riscurilor si punctelor vulnerabile.

AZ L, Giurgiu utilizeazd in mod traditional ample programe de control al securiidfii §i a
responsabilitdtii.

Aceste politici §i proceduri vor fi dezvoltate si implementate pentru a minimiza riscurile §i
punctele slabe in cadrul A.Z.L. Giurgiu. Pentru a extinde §i a imbundidi activitatea, A.Z.L. Giurgin va
implementa o politica de management al riscurilor. Utilizarea managementului de risc va imbundidfi
eficienta si eficacitatea activitatii A.Z.L. Giurgiu.

Asigurarea unui management corespunzdtor al mediului, sandtdfii si securitatii

AZL Giurgiu a demonstrat un angajament puternic pentru menfinereqa unui management al
medivlui, sdndidtii §i securitdfii orientat spre rezultate. Un nou plan strategic de mediu, sdndtate si
securitate va fi implementat, care va infegra metodologia de imbundtdjire continud in cadrul operatiunilor
A.Z.L. Giurgiu si obiectivele fundamentale privind reducerea accidentelor §i a poludrii vor fi puncitul cel
mai important al activ.

Perioada - An 2023
Coeficient
. de
Grad de Coeficient | ponderare
indeplinire de realizat
Nr (col 4icol | ponderare | (col 5xcol
cri Denumire criteriu Indicatori UM Prevederi* | Realizari 3)x100 aprobat 6)/100
0 1 2 3 4 5 6 7
INDICATORI FINANCIARI
Realizarea cifrel de
afaceri din activitate
manipularefdescarcare
la cheu si transporturi Cifra de
1 | rutier de marfuri afaceri** mii lei 10,002.80 20.00
Rezultaf brut
Realizarea rezultatului din
2 | brut din exploatare exploatare™ miilei 29 65.95 15.00




Cheltuieli
Reducerea chelfuielilor totale la 1000
totale la 1000 de lei lei venituri
3 | venituri fotale totale** 939.69 15.00
Cresterea productivitatii
in unitati valorice pe total | Productivitatea | mii
4 | personal mediu muncii** lei/persoana 129,17 10.00
Reducerea volumului de
5 | plati restante Plati restante™ | mii lei 120.00 5.00
INDICATORI NEFINANCIARI
Volum de
Mentinerea volumului de | marfuri
marfuri descarcate la descacate la
cheul societatii la un cheul
6 | nivel optim societati®* to/marfa 75,000.00 25.00
INDICATORI GUVERNANTA CORPORATIVA
Publicarea pe
web-site a
Monitorizarea proceselor | deciziilor Sedinte
de transparenta si Consiliului de Consiliul de
7 | comunicare Administratie Administratie 12.00 10.00
Total - Gradul de indeplinire al criteriilor si indicatorilor de performanta {suma valorilor din co.7) 100.00

Capitolul V. CONSIDERATH GENERALE ASU. ACTIVITATIT ADMIN,

LIBERE GIURGIU S.A,

elor rezultate
5.1.1. Rolul A.Z L. Giurgiu in cadrul politicilor guvernamentale locale

A.Z.L. Giurgiu, i-a revenit un rol deosebit in ansamblul politicilor guvernamentale locale si are ca
obiectiv principal atragerea investitorilor, strdini §i romdni, in vederea dezvoltdrii de activitdfi industriale
st stimuldrii exportului de produse prelucrate. In acest scop, au fost gindite si implementate o serie de
Sfacilitdfi menite sd atragd si sd sprifine agenfii economici care au infeles potentialul infiintdrii unei
afaceri in perimetrul Zonei Libere Giurgiu, existenta sa avdnd un impact major in cregterea resurselor
[financiare bugetare locale, precum §i in respectarea anumitor angajamente asumate de Romdnia.

Misiunile si rolul incredintate A.Z.L. Giurgiu in contextul evolutiei si integrdrii Romdniei in UE,
precum §i pozitia sa dominantd amplasatd in imediata apropiere a orasului Giurgiu, intre Canalul Sf.
Gheorghe si Dundre, au stat la baza rezultatelor obtinute pdnd acum.

In actualul context regional si global, este de importanid vitald, dezvoltarea durabild a
Administratia Zonei Libere Giurgiu SA, in condifiile in care procesele de integrare si liberalizare a
migrdril fortei de munca, a capitalurilor, a bunurilor §i serviciilor in cadrul Uniunii Europene, ca §i
procesele de globalizare si dezvoltare a fluxurilor financiare reduc semnificativ decalajele de spafiv §i
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timp dintre diverse piete si conduc la accentuarea concurentei dintre operatorii economici echivalenti din
piata europeand.

Situatiile financiare ale A.Z.L. Giurgiu sunt infocmite conform standardelor contabile aga cum au
Jfost acestea implementate in legislatia relevantd din Romdnia.

5.1.2. Organi fonalil 2 | FesUyse &

Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. cuprinde mai multe structuri organizafionale: directil,
departamente, servicii, compartimente.

Consiliul LocalGiurgiu reprezintd autoritatea tutelard a Societatii A.Z.L. Giurgiu S.A. .

A.Z.L. Giurgiu este condusd de Consiliul de Administratie compus din 5 membri, persoane fizice,
cu experienfd tn administrarea/managementul regiilor autonome si al societdtilor comerciale inclusiv
societdti comerciale din sectorul privat.

Membrii Consiliului de Administrafie sunt numifi din data de 07.12.2022 prin Hotararea Consiliului
Local al Municipiului Giurgiu nr. 391 cu un mandat de 4 luni (09.12.2022 — 08.04,2023) cu posibilitatea
de prelungire pana la solutionarea definitiva a dosarului aflat pe rolul Tribunalului Giurgiu avand ca
obiect anularea Hotararii de Consiliu Local al Municipiului Giurgiu nr. 327/27.10.2022, si are
urmatoared componenta:

Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte sau de persoana desemnatd de acesta §i se
intrunegte lunar sau ori de cdfe ori este necesar la convocarea acestuia sau a Directorului General
Adjunct.

Conducerea executiva a A.Z.L. Giurgiu este asiguratd de directorul general impreund cu directorul
directiei economice si directiei comerciale, numi}i conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si au statutul
de directori prevéizut de art. 143 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale.

Numdirul de personal precum si nivelul cheltuielilor de salarizare este reglementat prin bugetul de
venituri si cheltuieli, contractul colectiv de muncd §i legislatia in vigoare.

Unul din mijloacele de comunicare implementat in cadrul societatii pentru cresterea eficienfei §i
transparentei proceselor de business procedurile operationale si de sistem prin intermediul cirora se
asigurd.

% respectarea normelor stabilite de vregie §i utilizarea consecventd a acestora, procesele

implementate in cadrul acestei aplicatii desfisurdndu-se intr-un flux de activitdyi pre- definite, cu

reguli bine determinate, conform acestor proceduri,

& reducerea volumului de documente semnate in format hdrtie necesare comunicdrii diverselor
decizii catre angajati;
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3,

% acuratefe in inregistrarea datelor/crearea documentelor avind cdmpuri prestabilite, de format pre-
definit, cu caracter de obligativitate in completare, ceea ce are impact in scdderea costurilor
indirecte datorate erovii umane;

% implementarea de reguli §i restrictii de administrare;

% vizibilitatea procedurilor specifice activitatii desfasurate §i transparenta deciziilor;

& managementul i monitorizarea performantei personalului 3i operafiunilor;

& gceelereazid  procesele prin  automatizarea activitdfilor, infegrarea cu alte aplicafii  §i
implementarea unor seturi de reguli;

& pegdsirea facild a informatiilor istorice legate de un anumit proces, document sau decize.

Analiza organizationala si resurse umane
Societatea AZL Giurgiu SA este organizata ca si sociefate pe actiuni.
La nivelul socieldtii structura decizionaldi este reprezentata de:
- Adunarea Generald a Actionarilor
- Consiliul de Administratie

Societatea este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri provizorii si are
urmatoarea componenta:

Moise Vasile - Presedinte Consiliul de Administratie

Membrii:

Marin Mirel

Peicea Milan
Dragomir Gheorghe
Rabaneca Dan Lucian

Directorul General Adjunct este asistat de directorii/sefii departamentelor de specialitate.

Modul de organizare, interdepentele intre diferitele depariamente, subordonarile ierarhice si
principalele responsabilitati ale fiecarui departament sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, precum si in normele si procedurile de lucru specifice.
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5.1.3. Piata si competitia

Principalii operatori economici pe aceastii piati din Romdnia sunit:

Zona Libera Brdila

Zona Libera Constanta Sud
Zona Libera Galafi

Zona Libera Curtici Arad

Zona Libera Sulina

5.1.4.Politici investifionale

AZ.L. Giurgiu s-a aflat §i se afld intr-un proces continuy investifional pentru a fi capabild de a
rdspunde cerinfelor pietei si a oferii clientilor sai servicii de buna calitate.

Competitia in domeniu reprezintd un factor important de influenfd. Pentru a face fafd acestei
compeltilii este nevoie de resurse importante in asigurarea, definerea si alinierea la standarde inalte de
servicii precum §i in asigurarea calificdrii, specializdrii si pregdtirii continue a resurselor umane din
acest domeniu. '

Dezvoltarea A.Z.L. Giurgiu a fost posibild pdnd acum din resursele financiare obfinute din
rezultatele proprii fard a beneficia de imprumuturi bancare sau subventii guvernamentale.

De asemenea A.Z.L. Giurgiu are in vedere dezvoltarea a noi spatii de depozitare si investitii in
dezvoltarea infrastructurii Zonei, iar in acest sens sunt necesare analize financiare §i cost beneficiu, in
lumina noilor situatii (grad de indatorare, disponibilitdtile de cash-flow).

Director General Adjunct
Matei Mihai
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