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1. Introducere si temei juridic

Prezentul Raport al Consiliului de Administratie pentru anul 2025 este elaborat in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile societitilor cu capital integral de stat, respectiv:

= Legeanr. 31/1990 privind societifile;

«  OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderitor publice;
Codul Administrativ (OUG nr. 57/2019);

Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere;

HG nr. 788/1996 privind infiintarea Zonei Libere Giurgiu;

HG nr. 639/2023 privind indicatorii de performantéd ICP;

Actul Constitutiv al Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A.;

Hotararile Adunirii Generale a Actionarifor nr, 335/11.12.2025.

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 133/28.05.2026;
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Raportul prezintd situatia economico-financiard, operationald, investitionald si manageriald a societdtii,
precum si gradul de realizare al indicatorilor de performan{d ICP pentru anul 2025.

2. Context legislativ si institutional

2.1 Cadrul legislativ general

Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. functioneazd in baza unui cadru legislativ complex, cate
reglementeazi:

o regimul juridic al zonelor libere;

. activitatea economici desfisuratit in perimetre cu statut special;
 guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

o obligatiile de raportare financiara si manageriald;

» relatia cu autorititile publice centrale si locale.

Legislatia aplicabild impune standarde ridicate de transparenfd, eficientd economicd, responsabilitate
manageriali si conformitate financiard.

2.2 Cadrul institutional

AZL Giurgiu S.A. este o societate cu capital integral de stat, aflati sub autoritatea:

« AMEPIP — Autoritatea pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantefor Intreprinderilor
Publice;

o Primariei Municipiului Giurgiu (relagic operationald i teritoriald);

s« Autoritatilor vamale si portuare (Relatii de Colaborare)

Societatea are obligatia de a raporta periodic:

« indicatorii ICP;
situatiile financiare;
rapoartele CA;
planurile de investitii;
strategia de dezvoltare.




2.3 Rolul strategic al Zonei Libere Giurgiu
Zona Liberd Giurgiu reprezintd un pol economic strategic la Dundrea de Jos, avénd rolul de:

o facilitare a comertului international;
o atragere de investifii;
o dezvoltare logisticd si portuard,

------

+ cregtere a competitivitati regionale;

o generare de venituri pentru bugetul local si central.

PREZENTAREA SOCIETATIL
3. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

3.1 Istoric si statut juridic

Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este o societate cu capital integral de stat, infiintatd in baza
Hotararii Guvernului nr. 788/1996, avind ca obiect principal de activitate administrarea, exploatarea si
dezvoltarea Zonei Libere Giurgiu, in conformitate cu prevederile Legii nr. 84/1992.

Socictatea functioneazi ca operator unic al zonei libere Giurgiu, avind atributii de:

o Prestarea de servicii prin infrastructura portuara proprie;

o asigurare a accesului investitorifor la facilitatile zonei libere;

« administrarea terenurilor prin subconcesionare si inchirierea
» administrarea spatiilor din perimetru;

o supraveghere a fluxurilor de mérfuri si operatiuni comerciale;
o implementare a politicilor de dezvoltare economici.

AZL Giurgiu S.A. este o entitate de interes public, supusi obligatiilor de raportare citre AMEPIP si
AGA.

3.2 Obiectul de activitate

Conform Actului Constitutiv, obiectu! de activitate al societitii include:

» administrarea Zonei Libere Giurgiu;

« prestarca de servicii la cheul societatii;

e finchirierea de spatii, terenuri;

¢ subconcesionare de terenuri;

e manipularea marfurilor; :

« prestarea de servicii conexe (utilitdti, depozitare, paza, acces);
o dezvoltarea infrastructurii zonei libere.

Societatea desfagoari activitagi economice n regim concurential, avind obligatia de a asigura;
e eficien{l operationali;
« rentabilitate;

e iransparentd;
« conformitate cu legisiatia vamala si fiscald.

3.3 Structura organizatorica




Structura organizatorici este adaptatd specificului operational al zonei libere si include:

» Consiliul de Administratie — organul de conducere strategich;
« Director General — conducerea executivi,

« Compartiment Economic-Financiar;

» Compartiment Comercial si Contracte;

+ Compartiment Cheu

« Compartiment Tehnic i Investitii;

e Compartiment Juridic

¢ Compartiment Resurse Umane

« Compartiment Securitate §i Protectia Muncii.

Organizarea permite o coordonare eficientd a activitatilor portuare, cometciale si administrative.

3.4 Resurse umane

La nivelul anului 2025, socictatea a avut un numir mediu de 63 angajati (cémp]e’tezi cifta), structurati
astfel:

+ personal operativ cheu;
« personal tehnic;

o personal administrativ;
« personal comercial;

» personal acces intrare

Societatea a implementat:

e politici de egalitate de gen (diferen{d salariald 0%);
 politici de siguranti si protectia muncii;

» instruiri periodice;

» evaludri anuale ale performantei.

3.5 Avantaje competitive
Zona Liberd Giurgiu beneficiazd de o serie de avantaje strategice:

« pozifie geografici favorabild pe Dunarea de Jos;

» acces direct la coridoarele comerciale internationale;
e infrastructurd portuard modernizats;

» regim fiscal si vamal specific Zonelor Libere;

« proximitate fatd de granifa cu Bulgaria;

« potential ridicat de atragere a investitorilor.

Aceste avantaje permit societii{ii si se pozifioneze ca un nod logistic regional cu potential de cregtere
acceleratd. ‘

3.6 Relatia cu autorititile publice

AZL Giurgiu S.A. mentine relatii institutionale cu:

e AMEPIP — monitorizare performanta;
»  Primiria Municipiului Giurgiu — coordonare teritoriali;
e ANAF — Directia Vamala;




« ISU, Politia de Frontierd, Garda de Mediu.

Societatea respect obligafiile de raportare si colaborare interinstitutionald.

3.7 Concluzii privind profilul sociétéﬁi

Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. este o entitate economici solidd, cu rol strategic in dezvoltarea
comerfului international si logisticii regionale. Structura organizatoricd, resursele umane si pozitia
geograficd permit societdtii sa isi indeplineascd obiectivele operationale si financiare.

ACTIVITATEA OPERATIONALA
4. ACTIVITATEA OPERATIONALA A SOCIETATII

Activitatea operationali a Administratiei Zonei Libere Giurgiu S.A. Tn anul 2025 s-a desfsurat Intr-un
context economic caracterizat de cresterea fluxurilor comerciale, intensificarea operatiunilor portuare
si consolidarea relafiilor cu operatorii economici din zona liberd. Societatea a continuat sa ofere servicii
logistice, portuare si comerciale la standarde ridicate, mentindnd un nivel constant al calitdfii si
eficientei.

4.1 Activitatea portuara

- Activitatea portuarii reprezintd principalu! pilon operational al AZL Giurgiu S.A. fn anul 2025,
societatea a gestionat:

« 90 nave operate, cu diferite tipuri de mérfuri;
»  91.366 tone de marfi manipulate, incluzénd produse industriale, materiale de constructii,
echipamente, containere §i marfuri generale.
Fluxurile portuare au fost influentate de:
» cresterea cererii pentru transport fluvial;
o diversificarea portofoliului de clienti;
« modernizarea echipamentelor de manipulare;
» optimizarea programului de operare.
Performante operationale portuare:
« timpi de operare redusi;
o disponibilitate ridicatd a utilajelor;
» coordonare eficientd intre compartimente;
» respectarea normelor ISPS si a procedurilor de securitate.

Volume portuare 2024-2025 (tone si nave)

e 2024 —
e 2025:90 nave, 91.366 tone

4.2 Activitatea comerciala
Activitatea comercialdl a societitii a vizat:

« gestionarea contractelor de inchiriere, concesiune si subconcesiune teren;




« relatia cu operatorii economici;

« atragerea de noi investitori;

« renegocierea contractelor existente;
» extinderea portofoliului de servicii,

in anul 2025, societatea a Inregistrat:

e ctesterea gradului de ocupare a spatiilor;

o extinderea suprafetelor inchiriate;

« diversificarea tipurilor de activititi desfasurate de operatori;
o cresterea veniturilor din chirii, redevente si taxe.

Principalele categorii de venituri comerciale:

¢ taxe de acces;

o chirii spatii §i terenuri;

« redevente;

o servicii de manipulare;

o utilitdti (energie, api, canalizare);

» servicii conexe (pazd, depozitare, logisticd).

4.3 Activitatea logistica gi operatiuni interne
Activitatea logistica a societtii a inclus:

o coordonarea fluxurilor de mérfuri;

« gestionarea depozitelor;

« asigurarea utilitatilor;

» mentenanta infrastructurii;

« supravegherea operatiunilor portuare.

Realiziri logistice in 2025:

» optimizarea traseelor interne pentru transportul mérfurilor;
o reducerca timpilor de incircare/descarcare; :
o implementarea unor proceduri standardizate de operare;

« cresterca capacitdtii de depozitare;

» modernizarea echipamentelor de manipulare.

4.4 Activitatea tehnicd si mentenanta
Societatea a desfisurat activititi de mentenantd preventivi si corectiva asupra:

e infrastructurii portuare;

e drumurilor interne;

s platformelor betonate;

« utilajelor de manipulare;

« sistemelor de iluminat si securitate;
o Asupra parcului auto propriu;




Interventii tehnice realizate:

o reparatii ale platformelor de operare;

« Intretinerea utilajelor portuare;

« modernizarea sistemelor electrice;

o lucriiri de intretinere a clidirilor administrative.

4.5 Activitatea de securitate gi protectia muncii

Socictatea a implementat miisuri riguroase de securitate:

supraveghere video 24/7;

control acces in perimetru;

proceduri ISPS;

instroiri periodice pentru angajati;
verificiri ale echipamentelor de protectie.

Rezultate:

» zero incidente majore;
+ conformitate totald cu normele ISU;
« audit intern de securitate finalizat cu calificativ pozitiv.

4.6 Activitatea juridici si contractuala
Compartimentul juridic a asigurat:

verificarea legalititii contractelor;
reprezentarea societdtii in litigii;
actualizarea procedurilor interne;
implementarea cerintelor AMEPIP;
conformitatea cu legislatia fiscald si vamala.
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4.7 Activitatea administrativa si relatia cu institutiile
Societatea a mentinut o colaborare constantd cu:

AMEPIP;

Primaria Municipiului Giurgiu;
ANAF — Directia Vamali,
Politia de Frontietd;

ISU;

Garda de Mediu.
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Toate obligatiile de raportare an fost Indeplinite la termen.

4.8 Concluzii privind activitatea operationala
Activitatea operationali din anul 2025 a fost caracterizatd prin:
« cresterea volumelor de operare marfuri la cheul Administratiei,

diversificarea activititilor comerciale;
« eficientd logistica ridicat#;




« mentenanti adecvati a infrastructurii;
« securitate operationald excelenta;
« conformitate juridica gi administrativa.

Societatea a demonstrat capacitate operationald solidd i potential de dezvoltare,

ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA
5. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA A SOCIETATIL

Analiza economico-financiarid pentru anul 2025 reflectd o evolutie pozitivd a performantei
Administratie] Zonei Libere Giurgiu S.A., caracterizatd prin cresterea veniturilor, consolidarea pozitiei
financiare, eficientd operationald si imbun¥tatirea indicatorilor ICP.

Datele utilizate sunt preluate din situatiile financiare oficiale ale societafii.

5.1 Venituri ale societatii

fn anul 2025, societatea a realizat venituri totale de 16.851.160 lei, in crestere fatd de anul 2024, cénd
veniturile au fost de 10.098.786 lei.

Structura veniturilor in 2025:

« Venituri din activitatea la cheu taxe nave, operare, manipulare
« Venituri din chirii: spatii, terenuri, platforme

« Venituri din redevente: contracte comerciale

« Venituri din utilitiiti: energie, apé, canalizare

o+ Venituri din servicii conexe: depozitare, pazi, logistici

« Alte venituri operationale: penalititi, servicii ocazionale

Analiza:
o Cresterea veniturilor este determinatd de intensificarea activititii portuare $i de extinderea
suprafetelor inchiriate.
»  Structura veniturilor este echilibrati, cu pondere majord a veniturilor recurente (chirii,
redevenie).
o Veniturile operationale au crescut datoritd optimizirii fluxurilor logistice.

Evolutia veniturilor totale 2024-20235

o 2024: 10.098.786 lei
o 2025:10.851.160 lei

5.2 Cheltuieli ale societatii
Cheltuielile totale in anul 2025 au fost de 10.537.960 lei, comparativ cu 9.863.442 lei in anul 2024,
Structura cheltuielilor:

o Cheltuieli cu personalul: salarii, contributii, beneficii

o Cheltuieli materiale; combustibil, piese, consumabile

» Cheltuieli cu utilitiitile: energie, api, canalizare
o Cheltuieli cu mentenanta: reparatii, intrefinere




o Cheltuicli cu redevente si chirii: contracte externe

o Cheltuieli cu impozite si taxe: TVA, impozite locale

e Cheltuieli financiare: dobinzi, comisioane

« Amortizare: imobiliziri corporale si necorporale
Analizi:

»  Cheltuielile au crescut moderat, in linie cu extinderea activitatii.
¢ Ponderea cheltuielilor cu personalul riméne deminantd, reflectind specificul operational,
o Cheltuielile cu utilititile au crescut din cauza volumelor portuare mai mati.
« Cheltuielile cu mentenanta au crescut datoritd lucrdrilor de modernizare.
Evolutia cheltuiclilor totale 2024-20235

e 2024:9.863.442 lei
o 2025:10.537.960 lei

5.3 Rezultatul exercitiului financiar
Societatea a incheiat anul 2025 cu profit net de 343.967 lei, comparativ cu 30.673 lei in anul 2024.
Analiza:
o Profitul a crescut de 11 ori, reflectéind eficienta operationald si cregterea veniturilor.
« Profitul a fost obtinut in conditiile cresterii cheltuielilor, ceea ce indici o bund gestionare a
costurilor.
o Profitul net a fost utilizat conform prevederilor legale pentru acoperirea pierderilor anterioare.

Profit net 2024-2025

o 2024:30.673 lei
o 2025:343.967 lei

5.4 Pozitia financiari a societatii

Active totale:

o 2024:12.460.921 lei
o 2025:12.524.443 lei

Capitaluri proprii:

o 2024:9.321.339 lei
o 2025:9.665.306 lei

Datorii totale:

o 2024:2.788.482 lei
e 2025:2.143.613 lei

Analizi:

«  Activele totale au crescut, reflectind investitiile si modernizéirile.
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o Capitalurile proprii au crescut datoritd profitului obtinut.
« Datoriile totale au scizut semnificativ, ceea ce imbunétateste autonomia financiard.

6. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI CALCULATI

Indicatorii ICP sunt calculati conform HG nr. 639/2023. Si ordin AMEPIP

6.1 Lichiditate curenta
Formula: Active circulante / Datorii curente

o 2024:178%
o 2025:238%

Interpretare:

« Lichiditatea este excelentd.
« Societatea isi poate acoperi datoriile curente de peste doud ori.

6.2 Solvabilitate generala
Formula: Active totale / Datorii totale

o 2024:447%
o 2025:584%

Interpretare:

« Solvabilitatea este foarte ridicat.
o Societatea are o autonomie financiard solida.

6.3 Grad de indatorare
Formula: Datorii totale / Capitaluri proprii

o 2024:29,9%
o 2025:22%

Interpretare:

e Gradul de indatorare este scdzut.
» Societatea nu depinde de finantari externe.

6.4 Rotatia activelor
Formula: Cifra de afaceri / Active totale

e 2024:0,76
o 2025:0.83
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Interpretare:

o Eficienta utilizérii activelor este in crestere.
« Societatea genereazi venituri mai mari din activele existente.

6.5 Concluzii privind indicatorii ICP

o Toti indicatorii financiari sunt in crestere.

« Lichiditatea si solvabilitatea sunt excelente.

« Gradul de indatorare este scdzut.

» Rotatia activelor indic# eficientd operationald.
o Profitabilitatea este ridicata,

Societatea se incadreazi in categoria ,Performanti ridicatd” conform metodologiei AMEPIP.

INVESTITII + RISCURI + GUVERNANTA + STRATEGIE

7. ANALIZA INVESTITIILOR

Investitiile realizate si planificate de Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. In anul 2025 au avut ca
obiectiv principal modernizarea infrastructurii portuare, cregterca capacititii operationale i
imbunititirea conditiilor pentru operatorii economici.

Societatea a implementat un program de investifii fundamentat pe:

« temei juridic — Legea nr, 84/1992, QUG nr. 109/2011, legea 08/2016;
o temei economic — profit + amortizare;

 temei managerial — necesitatca modernizirii infrastructurii;

« temei operational — cresterea volumelor portuare.

7.1 Investitii realizate in 2025

Principalele investitii realizate:

o modernizarea platformelor portuare;

« achizitia de echipamente de manipulare;

o reabilitarea infrastructurii electrice;

e extinderea sistemelor de iluminat;

o lucriiri de intrefinete a drumurilor interne;

o modernizarea spatiilor administrative;

o+ imbunitatirea sistemelor de securitate (CCTV, control acces}.

Impactul investitiilor:

e cregterea capacititii de operare;

« reducerea timpilor de manipulare;

« cregterea sigurantei operationale;

« imbunititirea conditiilor pentru operatori;
s cresterea atractivititii zonei libere.
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7.2 Investitii planificate pentru 20262028

Societatea a elaborat un plan de investitii multianual, care include:

« modernizarea completd a infrastructurii portuare;

o achizitia de utilaje noi (macarale, stivuitoare, echipamente portuare);
o extinderea capacitatii de depozitare;

» digitalizarea operatiunilor portuare;

» implementarea unui sistem integrat de management logistic;

o modernizarea clidirilor administrative;

¢ extinderea retelelor de utilitéti.

Obicctive strategice ale investitiilor:

o atragerea de noi investitori;

« cresterea veniturilor operationale;

e reducerea costutilor de operare;,

» modernizarea infrastructurii la standarde europene.

8.RISCURI SI GUVERNANTA CORPORATIVA

8.1 Identificarea riscurilor
Societatea a identificat urmitoarele categorii de riscuri:
Riscuri operationale:

+ fluctuatii ale volumelor portuare;

o defectiuni ale echipamentelor;

« condifii meteorologice nefavorabile;
« incidente de securitate.

Riscuri financiare:

« variatii ale costurilor de utilitifi;

» fintArzieri la plata facturilor;

s fluctuatii ale cursului valutar;

o cresterea costurilor de mentenanta.

Riscuri juridice:
« litigii comerciale;

o modificari legislative;
= obligatii contractuale complexe.
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Riscuri de guvernanti:

« neconformitate cu cerintele AMEPIP;
« riscuri de integritate;
e riscuri de management.

8.2 Misuri de gestionare a riscurilor

Socictatea a implementat:

+ politici de gestionare a riscurilor conform OUG nr. 109/2011;
» proceduri interne de control;

» audit intern periodic;

o instruiri pentru personal;

« planuri de continuitate operationald;

« monitorizarea indicatorilor ICP.

8.3 Guvernanti corporativa
AZL Giurgiu S.A., respectd principiile de guvernan{i corporativi:

¢ transparentd;

« responsabilitate;

o cficientd;

e integritate;

¢ raportare periodic.

Performanti guvernantd 2025:

o participare CA: 100%;

« implementare politici de risc: DA,
» cgalitate de gen: 0% diferenti;

« sigurantd angajati: DA,

Societatea se incadreazi in categoria ,,Performanti ridicatd” conform AMEPIP.

9, STRATEGIA DE DEZVOLTARE 2026-2028

Strategia de dezvoltare a AZL Giurgiu S.A. pentru perioada 20262028 este fundamentatd pe:
» modernizarea infrastructurii;
» digitalizarea operatiunilor;
« atragerea de investitori;
« eficientd operationald;
¢ sustenabilitate financiard.

9.1 Obiective stratégice

1. Modernizarea infrastructurii portnare

o reabilitarea platformelor;
« achizitia de utilaje moderne;
13




« cxtinderea-capacitiifii de operare.
2. Dezvoltarea logistici

 cresterea capacitiitii de depozitare;
o optimizarea fluxurilor interne;
« implementarca unui sistem logistic integrat.

3. Digitalizarea operatiunilor

o sistem digital de management la cheul societdtii;
o automatizarea fluxurilor;
« monitorizare in timp real.

4. Cresterea atractivititii zonei libere

o facilitdti pentru investitori;
» promovare internationald;
« partencriate strategice.

5. Sustenabilitate financiari

e cresterea veniturilor;
« reducerea costurilor;
« eficientd operationali.

9.2 Directii de actiune 20262028

¢ modernizarea infrastructurii;

» digitalizarea completd;

e extinderea portofoliului de clienti;

« cresterea volumelor portuare;

¢ optimizarea costurilor;

« implementarea unui sistem de management performant.

9.3 Concluzii strategice

Strategia 2026-2028 pozitioneazd AZL Giurgiu S.A. ca un prestator de servicii la cheul societatii,
eficient si competitiv, capabil si atragd investitii si si genereze valoare econonici.
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CONCLUZII + CA +ICP

10. CONCLUZII EXECUTIVE ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In urma analiziirii activitiifii economico-financiare, operationale si manageriale pentru anul 2025,
Consiliul de Administratie constatd ci Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. a inregisirat o evolutie
pozitiva, caracterizata prin:

« cregterea veniturilor totale;
o cresterea profitului net de peste 11 ori fatd de anul anterior;
o consolidarea pozitiei financiare (lichiditate 238%, solvabilitate 584%);
- ¢ sciderea gradului de Indatorare la 22%;
» cresterea volumelor portuare (90 nave, 91,366 tone);
» eficientd operationald ridicati;
« implementarea politicilor de guvernanti corporativi;
o realizarea indicatorilor ICP la nivelu! de 95%, categoria ,,Performanti ridicati”.

Societatea se afl intr-o pozitie financiard si operationali solidd, cu potential de dezvoltare acceleratd
n perioada 2026-2028.

11. PROPUNERI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie propune:
11.1 Continuarea programului de investitii

o modernizarea infrastructurii portuare;
¢ achizitia de utilaje noi;

» extinderea capaciti{ii de depozitare;

o digitalizarea operatiunilor.

11.2 Optimizarea activititii operationale

« reduccrea timpilor de operare,
o cresterea eficientei fluxurilor logistice;
» implementarea unui sistem digital integrat.

11.3 Dezvoltarea comerciala

o atraperea de noi investitori;
» extinderea portofoliului de clienti;
« promovarea internationald a zonei libere.

11.4 Consolidarea guvernantei corporative

« mentinerea participirii CA la 100%;
« actualizarea politicilor de risc;
o instruiri periodice pentru personal.

11.5 Cresterea performantei financiare

o optimizarea costurilor;
o cresterea veniturilor recurente;
¢ mentinerea profitabilititii.
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12. TABELE ICP ~AMEPIP / AGA

# 1l

I {NDICATORI FINANCIARI - PONDERE 50% i

L ]
Ir L]
|| Nr. ert. | indicator ICP | Tinta | Realizat | Status ||
it | i | | |
i | 1 1 3 1
|1 | Lichiditate curants | 100% | 238% | E pepasit |
|2 | Rotatia activelor | 0,52 | 0,74 | B8 Depasit |
12 | Rentabilitatea capitaluritor proprii | 0,87% | 3,66% | & Depasit I
| 4 | Ratacheltuielilor de capital | 1,16% | 8,36% | [E] Depasit §
|6 | Ratade plata a dividendelor | 50% | 0% | B Nerealizat|
It J|
12.2 Indicatori servicii publice (15%)
INDICATORI SERVICII PUBLICE — PONDERE 15% I _::
Nr. crt. | Indicator | Tint# | Realizat | Status f} ‘ [ ::
j ¥ T i
1 | Satisfactia clientilor | 280% | 95% | [ indeplinit |
=l

12.3 Indicatori guvernanta corporativa (20%)

INDICATOR! GUVERNANTA CORPORATIVA — PONDERE 20% I )

Nr. crt. | Indicator [ Tintd | Realizat | Status {’ )

; =
1 | Participare CA f100% | 100% | indeplinit ||
2 | Politici de gestionare a riscurilor | DA | DA | ] indepimit ||

P —

12.4 Indicatori operatienati (15%)

INDICATORI OPERATIONAL] - PONDERE 15% ;
1l

Nr. crt. | Indicator | Tinté | Realizat | Status )
L}

1 ===
1 | Sistem de siguranta angajal | DA | DA | B indeplinit |
2 | Egalitate de gen lo% | 0% | B Indeplinit ||

12.5 Punctaj general ICP

[}
PUNCTAJ GENERAL ICP — ANUL 2025 " )
1t
Categorta ICP | Pondere | Grad realizare | Punctaj obfinut i ' .
j H
Indicatori financiari | 50% | s0% " 45 p.
Indicatori servicii publice [15% 100% 15 p.
indigatori guvernani cor| 20% 100% 20p.
Indicatort operationali | 15% | 100% | 15p,
H»TOTAL™ | **1004%1k| *RQLyOL I *GE p.tk
=
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13. REZUMAT ICP

13.1 Rezumat general al performantei ICP — Anul 2025

Societatea a realizat un grad de performanti de 95%, ceea ce o plaseazi in categoria ,,Performan{i
ridicatd” conform metodologiei AMEPIP,

Rezultate pe categorii:

Indicatori financiari: 90% (45 p.)

Indicatori servicii publice: 100% (15 p.)
Indicatori guvernanti corporativii: 100% (20 p.)
Indicatori operationali: 100% (15 p.)

-3
e
o
L ]

13.2 Rezumat executiv ICP

Performanta financiardi, operafionald §i manageriald a societéii este solidd, cu indicatori ICP depisiti
sau indepliniti integral, cu exceptia ratei dividendelor, justificatd legal prin acoperirea pierderilor.

Societatea demonstreazi:

stabilitate financiard;

eficient operationald;

guvernanti corporativi conformd;
servicii publice de calitate;
capacitate de dezvoltare strategica.

® o ¢ s o

14. REZUMAT EXECUTIV AL RAPORTULUI CA

Raportul Consiliului de Administratie confirma c Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. a inregistrat
o evolutie financiar, operationald i manageriald solidd in anul 2025.

Performanti economici

Venituri totale: 10.851.160 lei
Cheltuicli totale: 10.537.960 lei
Profit net: 343.967 lei
Capitaluri proprii in crestere
Disponibilitati banesti ridicate

e & © © ©

Performanti operationala

e 90 nave operate

«  91.366 tone manipulate

e Portofoliu diversificat de clienti

o Utilaje si infrastructur# utilizate eficient

Pozitie financiari
o Lichiditate: 238%

« Solvabilitate: 584%
17




e (rad de Indatorare: 22%
« Autonomie financiard: 77%

Investitii
« justificate juridic (Legea 84/1992, OUG 109/2011)
¢ sustenabile economic (profit + amortizare)

« necesare managerial (modernizare, competitivitate)

Guvernantii corporativi

« Participare CA: 100%

 Politici de risc: implementate

o Egalitate de gen: 0% diferenta

» Sigurantd angajati: DA
Performanti ICP

e Grad realizare: 95%
o Categoria: Performanti ridicati

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Peicea Milan_ .
fonitescu Constanfa |, "
Pircélaboiu Daniela

Andrei Sdndel Mihail
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