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DECIZIA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

Nr. 569/05.08.2026

Consiliul de Administratie al Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. intrunit
in sedinta din data de 05 august 2026 conform convocatorului nr. 5204/04.08.2026
Avand in vedere:

Avand in vedere:

« Raportul integrat de performantd manageriald, evaluare financiara si dezvoltare
strategicé pe anul 2025 inregistrat sub nr. 5227/04.07.2026, intocmit de Directorul
General, dl. Palalau Gheorghitd Stelian,

» Anexa 1 la Actul Aditional la Contractul de Mandat nr. 2477/11.04.2025 privind
Indicatorii Cheie de Performanta (ICP) financiari si nefinanciari pe anul 2025;

« Nota explicativd anexa la Raportul nr. 5227/04.07.20286 privind gradul de indeplinire a
indicatorilor financiari si justificarea neindeplinirii unor indicatori pe anul 2025;

« Decizia Consiliului de Administratie nr. 539/11.12.2025 privind aprobarea sistemului
de evaluare a ICP si Decizia CA nr. 554/12.05.2026 privind avizarea situatiilor
financiare anuale;

« Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 133 din 28.05.2026 privind
aprobarea situatiilor financiare pe anul 2025 si alocarea profitului net realizat de
343.967 lei in proportie de 100% pentru acoperirea pierderilor contabile din anii
anteriori;

« Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, H.G. nr. 639/2023 si ale Legii nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu

maodificdrile si completarile ulterioare;

membrii Consiliului de Administratie al Administratiei Zonei Libere Giurgiu :




DECID

Art. 1. Se aprobd Raportul integrat de performantd manageriald, evaluare financiara si
dezvoltare strategica al Directorului General nr. 5227/04.07.2026 aferent exercitiului financiar
2025.

Art. 2. Se valideaza gradul total de indeplinire a Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP) ai
Directorului General pe anul 2025 In procent de 83% (compus din 33% ICP financiari si 50%
ICP nefinanciari, guvernanta si operationali).

Art. 3. Se constatd si se aprobd Nota explicativd privind caracterul neimputabil al
nefndeplinirii indicatorului privind Rata de platd a dividendelor (cauzat de obligatia legald
prevazutd de Legea 31/1990 si HCL nr. 133/2026 de acoperire a pierderilor istorice), precum
si masurile administrative stabilite de conducerea executiva pentru eficientizarea colectarii

creantelor comerciale.

Art. 4. Prezenta decizie se comunica Directorului General, Autoritdti Publice Tutelare
(Consiliul Local al Municipiului Giurgiu), Compartimentutui Juridic si Compartimentului
Financiar-Contabilitate spre ducere la indeplinire si arhivare,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Moise Vasile — Presedinte Consiliu de Administratie /

arsmpermin

lonitescu Constanfa ¢

.
Pircéldboiu Daniela’ 4;

Andrei Sandel Mihail
/

ADOPTATA CU UN NUMAR DE 5 VOTURI DIN 5 MEMBRI PREZENTI
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RAPORT INTEGRAT DE PERFORMANTA
MANAGERIALA, EVALUARE FINANCIARA Sl
DEZVOLTARE STRATEGICA

ANUL 2025
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S.C. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE GIURGIU 5.A.

Adresat: Consiliului de Administratie al Societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A

Elaborat de: P3l3l3u Gheorghita Stelian, Director General

Perioada vizatd: Exercitiul Financiar 2025 & Mandatul 2025-2028

Cadrul de avizare: Avizat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr. 554/12.05.2026 situatiile
financiare anuale si aprobat prin Hotirdrea Consiliului Local nr. 133 din 28 mai 2026 situatiile
financiare ale societatii Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A

1. CADRUL JURIDIC, ADMINISTRATIV S| GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Date de identificare ale entitatii

Denumire: 5.C. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.

Sediul social: Municipiul Giurgiu, Soseaua Portului nr. 1-2, Judetul Giurgiu
Cod Unic de Tnregistrare: RO 8941369

Registrul Comertului: 152/388/1996

Capital social: 3.374.820 lei {divizat in 337.482 actiuni cu valoarea nominald de 10
lei/actiune)

Actionar Unic / Autoritate Public3 Tutelara: Consiliul Local al Municipiului Giurgiu (100% din
capitalul social).

2. Contractul de Mandat al Directorului General

Act constitutiv de numire: Decizia Consiliului de Administratie nr. 515 / 11.04.2025 si
Contractul de Mandat nr. 2477 din 11.04.2025.

Durata mandatului: 11.04.2025 — 23.12.2028 (aliniata cu durata mandatului Consiliului de
Administratie).

Remuneratia fix3: Indemnizatie lunard brutd de 16.500 lei (revizuibild anual in raport cu
castigul salarial mediu brut din ramura comunicat de INS).

Remuneratia variabild: Se acordd anual n functie de gradul de indeplinire a Indicatorilor
Cheie de Performanta {ICP) renegociati si avizati de AMEPIP.

Pachetul de beneficii non-financiare:
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o Decontarea integrati a cheltuielilor de deplasare, cazare, diurnd $i protocol.

O

Asigurare de rispundere profesionald (aprobatd in termen de 45 de zile de la numire),

Program anual de formare profesionald continud in guvernanid corporativa i
management.

Q

o Autoturism de serviciu cu sofer angajat si cota de carburant legald.

o Telefon mobil, abonament de date, notebook/tableta si mijloace de comunicare ale
societatii.

o Clauze de integritate, confidentialitate si neconcurenta:

o Neconcurentd: Interdictia de a desfasura activitdti concurente pe durata mandatului.
Posibilitatea activarii clauzei post-mandat pentru o pericadd de maxim 12 luni,
compensatd cu o transd egald cu 12 castiguri salariale medii brute pe ramura.

o Confidentialitate: Obligatia péstrarii secretului comercial/de serviciu pe durata
mandatului si 2 ani post-incetare, sub sanctiunea unor daune-interese de pana la 6
remuneratii lunare,

o Revocare fard justd cauza: Achitarea de daune-interese de catre societate Tn cuantum
de 6 indermnizatii lunare fixe.

Il. PERSPECTIVA UMANA, ISTORICA S| COMUNITARA

Dincolo de cifre, bilanturi si indicatori tehnici, activitatea S.C. Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A.
se traduce Tn povesti reale despre oameni, reabilitare economicd si reconectarea orasului Giurgiu la
marile artere comerciale ale lumii.

o Cadrul narativ: Tn anii anteriori {2021-2023), societatea a functionat sub presiunea unor
pierderi financiare acumulate si a unei lichiditdti restranse, starea infrastructurii limitand
posibilitatile de investitii.

¢« Momentul de cotiturd (2025): Prin eficientizarea operatiunilor portuare, disciplina
cheltuielilor si 0 noud politica tarifard, anul 2025 a marcat o schimbare istoricd: un profit net
realizat de 343.967 lei (o crestere de peste 10 ori fatd de profitul net de 30.673 lei realizat in
2024).
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o Alegerea responsabild pentru comunitate: Tn baza Referatului de Aprobare initiat de
Primarul Adrian Anghelescu si aprobat prin HCL Nr. 133/2026 (Art. 4}, s-a hotdrat ca intreaga
sumi de 343.967 lei si fie repartizatd pentru acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenti. Fiecare leu castigat a fost folosit pentru curdtarea bilantului, transformand
entitatea intr-o societate comerciald stabild si pregétitd s aduca dividende solide la bugetul
local Tn exercitiile viitoare,

2: CHEUL $1 PORTUL GIURGIU ~ PULSUL COMERTULUI PE DUNARE

o Spectacolul logistic zilnic: Pe Cheul Zonei Libere Giurgiu, echipele de macaragii,
demanipulanti si marinari lucreazi neintrerupt pentru operarea convoaielor rutiere si navale.

« Dimensiunea reald a activititii (2025): Tn cursul exercitiului financiar 2025, la cheu] societatii
au fost descircate si operate 92 de nave fluviale, fiind manipulate peste 91,37 mii tone de
marfa.

o Poarta Trans-Europeani: Asezarea pe Fluviul Dundrea oferd municipiului Giurgiu rolul de
,placd turnantd” intre Marea Neagrd (Portul Constanta) si Marea Nordului (Portul
Rotterdam), prin Canalul Rhin-Main-Dundre. Fiecare tond de marfd manipulatd in Bazinul
Plantelor sau Canalul Smarda reprezinta o valoare adaugata economiei giurgiuvene.

3: ECHIPA AZL GIURGIU — OAMENI, SIGURANTA $I ECHITATE SALARIALA

« Factorul uman: Performanta operationald este sustinutd de un numar mediu de 66 de
salariati — locuitori ai municipiului Giurgiu, de [a operatori de utilaje grele la economisti i
juristi,

o Egalitate salariald absolutd: Unul dintre cei mai relevanti indicatori nefinanciari atinsi de

conducere este decalajul salarial de gen de 0%. Tn cadrul AZL Giurgiu S.A., salariul mediu
lunar pentru angajatii de sex feminin si masculin este identic pentru functii similare.

e Munci in conditii de sigurantd: Instituirea continud a sistemelor moderne de Securitate si
S3n3tate in Munci (SSM) garanteazi un mediu protejat de lucru in terminalele de depozitare
si thcarcare.
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4: VIZIUNEA ,,PORT VERDE” $I PARCUL ENERGETIC SUSTENABIL

¢ Privind spre viitor (2026-2028): Administratia Zonei Libere vizeazd integrarea In tranzitia
energeticd prin programul ,Port Verde”,

o Investitii in sustenabilitate: Viabilizarea terenurilor din perimetrul industrial, extinderea
retelelor de utilitati (gaze naturale, retele electrice cu transformatoare proprii) si proiectele
de utilizare a terenurilor libere pentru parcuri fotovoltaice transforma Zona Libera intr-un
HUB regional ecologic.

I1l. DIAGNOSTICUL ORGANIZATIONAL Sl ANALIZA STRATEGICA (SWOT)

Planul de Management pentru perioada 2025-2028 a fost elaborat de Directorul General si aprobat
prin Decizia CA nr. 526 / 09.07.2025,

1. Perimetrul administrat si profilul de activitate

« Cadrul legal de functionare: Legea nr. 84/1992, H.G. nr. 788/1996, H.G. nr. 1295/2000
(suprafatd totalad de 262,81 ha).

¢ Delimitare teritoriala:

1. Zona Liberd Giurgiu ~ Sud: 160,54 ha (delimitatd de Canalul Smarda, Fluviul Dunarea
si cdile ferate/rutiere portuare).

2. Zona Liberd Giurgiu — Industriald: 102,27 ha,

e Cod CAEN principal: 6820 — Tnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate.

2. Analiza SWOT integrata
« Puncte Tari (Strengths):

o Infrastructurd multimodala integratd (fluvial, cale ferata, rutier) pe coridoarele Pan-
Europene IV, VIl si IX.

o Punctvamal propriuin incinid ce permite formalitati rapide de import-export.

o Tarife avantajoase la inchirierea de hale, terenuri si platforme betonate comparativ
cu zona metropolitand Bucuresti.
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o Unicd zona libera din Romania cu profil preponderent industrial ce gdzduieste unitati
de productie active.

e Puncte Slabe {Weaknesses}):

o Grad de uzur fizicd si morald la o parte din mijloacele fixe si echipamentele de
operare.

o Nivel salarial brut mediu restrdns, ce poate favoriza riscul de fluctuatie a personalului
de specialitate.

o Rotatie lentd a colectarii creantelor comerciale de la unii clienti istorici.
¢ Oportunitati (Opportunities):

o Modificarea Codului Administrativ ce permite subconcesionarea terenurilor din
incintd, crednd premise de crestere a veniturilor din redevente.

o Relocarea unor lanturi logistice si industriale din regiune pe fondul contextului
geopolitic,

o Oportunitafi de atragere a fondurilor europene nerambursabile pentru modernizarea
infrastructurii portuare.

¢ Amenintéri (Threats):

o Concurentd directd prin dezvoltarea unor terminale portuare private in Portul
Giurgiu,

o Volatilitatea preturilor [a utilitdti, combustibil si energie electrica,

o Constrangeri legale si fiscale privind cheltuielile salariale tn sectorul intreprinderilor
publice.

3. Directii strategice majore

1. Atribuirea si viabilizarea terenurilor: Parcelarea, nivelarea si extinderea retelelor de utilitati
(apa, canalizare, electricitate, gaze naturale) pe terenurile libere pentru atragerea de noi
investitort.

2. Dezvoltarea capacititilor proprii de inchiriere: Constructia de hale industriale noi (tarif tinté:
2,5-3 EUR/mp/lund) si platforme betonate (1-1,5 EUR/mp/lund), cu venituri net superioare
concesionarii terenului simplu (2-3 EUR/mp/an).

3. Dotarea tehnologica portuara: Achizitia unei noi macarale portuare de 35 tone-fortd pentru
eficientizarea manevrelor la cheu.
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4. Strategia energetica verde: Amenajarea de suprafete pentru investitii fotovoltaice.

IV. SITUATIILE FINANCIARE AFERENTE ANULUI 2025

Auditate de firma independentd PDK Dinamik S.R.L. (Opinie fira rezerve eliberati Ia 14.05.2026}) si
aprobate prin HCL Giurgiu Nr. 133 din 28 mai 2026:

1. Contul de Rezultat Exercitiu (2025 vs. 2024)

Indicator
Financiar

Cifra de afaceri
neta

Venituri totale
Cheltuieli totale

Profit brut

Impozit pe profit

Profit net realizat

Realizat 2024 | Realizat 2025 Variation Evolutie
(lei) | (lei) (lei) L (%)
9.570.203 | 10.419.274 | +849.071 +8,88%
10.233.613 | 10.915.705 | 4682.092 | +6,66%
10.082.785 | 10.537.960 +455,175 +4,51%
150.828 377.745 +226.917 | +150,45%
120.155 | 33.778 -86.377 -71,89%

| 30673 | 343.967 4313294 | +1021,07%

2. Repartizarea Profitului Net (Art. 4 HCL 133/2026)

 Profitul net de 343.967 lei realizat in anul 2025 a fost alocat in Tntregime pentru acoperirea
pierderilor contabile din anii anteriori.

3. Structura detaliata a Cifrei de Afaceri (2025)

Categorie de Venituri ' Suma (lei) i Pondere (%)

Manipulare si depozitare marfa

|
i
1
\
|
]

2,726.869
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Categorie de Venituri Suma (lei) Pondere (%}

Chirii spatii, hale si platforme | 2.155.540 20,69% a

' Redevente din concesiuni 1.440.688 || 13,83%

Taxe de acces in zona liberd | 1.233.011 11,83%
Transport rutier de marfa 912.612 8,76%

Refacturare utilitdti (energie, apa) | 900.217 i 8,64%

Licente de lucru 858.764 8,24%

. Tarife cheiaj 92.244 © 0,88%
Alte venituri din servicii | 98.657 0,96%

| TOTAL CIFRA DE AFACERI | 10.419.274 | 100,00%

. Bilantul Contabil 1a 31.12.2025

o Active imobilizate (Total): 10.922.284 lei (Imobilizdri necorporale: 105 lei; Corporale:
8.722.622 lei; Financiare: 2.199.557 lei).

« Active circulante (Total): 3.099.380 lei (Stocuri: 59.752 lei; Creante: 1.924.864 lei; Casa si
conturi la banci: 1.114.764 lei).

o Datorii curente (<1 an): 1.299.703 [ei,
« Datorii pe termen lung {> 1 an): 843.910 lei.

o Provizioane: 215,840 lei | Venituri in avans: 1.996.905 lei.
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o Capitaluri proprii {Total): 9.665.306 lei (Capital subscris vdrsat: 4.313.300 lei; Rezerve din
reevaluare: 599.903 lei; Rezerve legale/alte: 1.471.433 lei; Rezultat reportat sold C: 2.936.703
lei).

» Patrimoniu public administrat: Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in
administrare a fost de 62.499.560 lei.

®
V. EVALUAREA INTEGRALA A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) - 2025

Sistemul de evaluare a fost aprobat prin Decizia CA nr. 539 din 11.12.2025 §i transpus n Actul
Aditional la Contractul de Mandat:

1. ICP Financiari (Pondere Totald = 50%)

Am integrat si interpretarea pentru fiecare indicator in acelasi format text simplu, gata de copiat
direct n Word:

1. ICP Financiari (Pondere Totalad = 50%)
» 1. Lichiditatea Imediata (Test Acid)
o Formuld: (Active circulante - Stocuri) / Datorii curente
o Calcul: (3.099.380 lei- 59.752 lei) / 1.299.703 lei = 2,33
o Tintd: 0,80 | Realizat: 2,33 | Statut: Tndeplinit {Depisit)

o Interpretare: Valoarea de 2,33 depiseste semnificativ tinta propusa de 0,80, indicand
o capacitate excelentd a societdtii de a-si achita datoriile pe termen scurt fara a
depinde de valorificarea stocurilor.

« 2. Rata de Rotatie a Creantelor
o Formul3: Cifra de afaceri / Creante medii
o Calcul: 10.419.274 lei / 2.002.789 lei = 5,20 rotatii
o Tintd: 6,78 rotatii | Realizat: 5,20 rotatii | Statut: Neindeplinit

o Interpretare: Valoarea de 5,20 rotatii se situeaza sub tinta de 6,78, semnaland un ritm
mai lent de colectare a creantelor comerciale si necesitatea eficientizérii procesului
de recuperare a sumelor restante de la clientii din zona liberd.

« 3. Rata de Crestere a Cifrei de Afaceri Nete

o Formuld: {Cifra de afaceri 2025 - Cifra de afaceri 2024) / Cifra de afaceri 2024
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o Caleul: (10.419.274 lei - 9.570.203 lei} / 9.570.203 lei = 8,88%
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o Tintd: 2,50% | Realizat: 8,88% | Statut: Indeplinit (Depésit)

o Interpretare: Cresterea de 8,88% depdseste cu mult pragul stabilit de 2,50%,
confirmand extinderea activitdtii comerciale, rutiere si portuare a societatii in cursul
anului 2025.

e 4, Rata Cheltuielilor de Capital (CapEx)

o Formula: Cheltuieli de capital / Total active

o Calcuk: 1.171.717 lei / 14.021.664 lei = 8,36%

o Tintd: 1,16% | Realizat: 8,36% | Statut: indeplinit (Depisit)

o Interpretare: Procentul de 8,36% depdseste net {inta minimd de 1,16%, demonstrénd
o orientare fermad a managementului executiv spre investitii Tn modernizarea,
extinderea si reabilitarea activelor fixe ale societatii.

. Indicator Formula /[ Tinta Realizat Statut /
¢ Categorie , Pondere
, Cheie Calcul 2025 2025 2025 Rezultat
| [Activel
Lichiditate circulante - -
. . - . INDEPLINIT
Finantare imediatd Stocuri) /[ 0,80 2,33 . 20%
. . (Depdsit)
(Test Acid) Datoriiy,
curente
Rata de CA | E
_— . / 6,78 5,20 - i
Operatiuni rotatie a Creanie NEINDEPLINIT | 15%
Ny rot. rot. :
creantelor medii
| (CA_[2025)
Rata de - TNDEPLINIT
Rentabilitate crestereaCA || CA_{2024)) 2,50% 3 8,88% v 10%
! < {Depdsit)
nete i/ ;
CA_{2024} i
]




Nr.

Justificarea Abateril

Categorie

Investitii

Dividende
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|
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Indicator
Cheie

Rata
cheltuielilor
de capital

Rata de platd
a
dividendelor

i
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Calcul 2025

de\ capital
/ Total\
active

% din profit
repartizat
ca
dividende

or la ICP Financtari:

Formula /

Cheltuieli\

Tinta
2025

1,16%

50%

Realizat
2025

8,36%

0%

Statut /

Rezultat

TNDEPLINST
{Depdsit)

NEINDEPLINIT
{Justificat)

H

Pondere |

3%

2%

Rata de rotatie a creantelor (15%): Nivelul de 5,20 rotatii {sub tinta de 6,78) deriva din
Intarzierile 1a plata ale unor agenti economici din zona liberd, impunand masuri mai ferme
de esalonare si urmarire silita.

Rata de plata a dividendelor (2%): Nefndeplinire cauzatd de un impediment legal si financiar
obiectiv. Prin HCL Nr. 133/2026 {Art. 4), Consiliul Local a repartizat 100% din profitul net
(343.967 lei) pentru acoperirea pierderilor istorice din anii 2021-2023. Conform Legii
31/1990, acordarea de dividende este interzisd pana la acoperirea pierderilor reportate.

2. ICP Nefinanciari, Guvernanta si Operationali (Pondere Totald = 50%)

Nr.

Categorie | Indicator Ne-Financiar
Clienti / . Scor de satisfactie a
‘ Servicii clientiior
. Rata de depunere a
Guvernanta . ]
rapoartelor trimestriale

Tinta
2025

95%

100%

(4/4)

: Realizat
. 2025

95%

100%

(4/4)

 Statut

TNDEPLINIT

TNDEPLINIT

Pondere

10%

3%




V1. PROIECTI FINANCIARE MULTIANUALE (2025-2028)

Conform Planului de Management asumat:

. Indicator |
Financiar (mii lei)

Cifra de afaceri

Total venituri

Total cheltuieli

Tinta Realizat
Nr. Categorie & Indicator Ne-Financiar i Statut
ateg € 2025 2025 atu
_ Managementul
3 Guvernant3 riscurilor (Riscuri >=80\% | >=80\% INDEPLINIT
tolerabile)
‘ Sistem de siguranta a N
4 | Operational | ~-on G€ siguram DA DA INDEPLINIT
‘ angajatilor {SSM)
' Egalitate Diferenta salariald ‘ N
8 . ) P 0% - 0% INDEPLINIT
| Gen . feminin vs. masculin
Nivel - Volum marfa 5
; O descircatd la cheu vs. | >=80\% | >=80\% | INDEPLINIT
: Activitate
BVC
Nivel Suprafatd
L7 L concesionatd/inchiriatd | >=80\% || >=80\% | TNDEPLINIT
; Activitate vs. BVC

| Anul 2025 | Anul 2025 | Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028
(Propus) | (Realizat) | (Proiect) (Proiect) | (Proiect)
9.750 ' 10.419 10.780 11.050
9.810 . 10.915 10820 | 11.150
9.605 . 10.537 10592 | 10.920

ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE S.A.

Romdnia, Giurgiu, sos, Portului nr,1-2, 080013, CUI ROB341369, 1896000388625
ROGSCARPO19000483038R0OD1 PATRIA BANK - SUCURBALA GIURGIU
TEL.: #4{} 246 218640, e-mail zlg@elo.ro, www.2lg.co

Pondere

10%

5%

10%

6%

6%




~ Indicator
~ Financiar {mii lei)

Profit brut
. Profit net

Active fixe

Anul 2025
(Propus)

205

Active circulante 1.820
 Disponibilititi
'sponibHlitat 300
bidnesti
Datorii curente (<
{ . 1.750
1 an) 5
Datorii pe |
1.520

)

(Cifra de afaceri reald

. termen lung (> 1

I

© Anul 2025
(Realizat)

377

- 3,099

1114

1.299

843

a depdsit estimarea din planul initial cu peste

VII. CONCLUZI! S| RECOMANDARI MANAGERIALE

221

187

13.100

1.775

Anul 2026 |

{Proiect)

1.853

320

1.550

H

Anul 2027
~ {Proiect)

228

192

13.350

1.910

338

1.820

1.580

669 mii lei).

ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE S.A.

Romanla, Glurgiy, sos. Portului nr.1-2, 080043, CUI ROBI41260, J1896000388525
RODSCARP018000482038R001 PATRIA BANK — SUCURSALA GIURGIU
TEL.: +40 246 219640, e<mail zlg@ezlg.ro, www.2g.ro

Anul 2028 |

(Proiect)
230
203

13.500

2025

350

1.875

1. Evolutie economico-financiard solidd: Exercitiul financiar 2025 confirmd intrarea S.C.
Administratia Zonei Libere Giurgiu S.A. intr-o etapd de stabilitate. Depdsirea cifrei de afaceri
{+8,88%) si realizarea unui profit net de 343.967 lei reflectd rigurozitatea managementului

executiv.

2. Clarificare privind dividendele: Valoarea de 0% la indicatorul privind distribuirea
dividendelor este justificatd juridic prin decizia de acoperire integrala a pierderilor istorice
(HCL 133/2026).

3. Masuri prioritare recomandate:




ANEXA

ADMINISTRATIA ZONET LIBERE S.A.
Roménla, Gitrgiu, 508 Portuul pr.1-2, 086013, CUI ROBO4 1368, J1988000388525
-ROGQCARPDIBGUMBBDSBROM PATRIA BAMK - SUCURSALA GIURGIU
TEL.; +40 246 219640, e-mail zlg@zlg.ro, www.zlg.ro

i

Incasarea creantelor: Somarea §i urmdrirea clientilor restantieri pentru
Tmbunétaiirea vitezei de rotatie a creantelor.

Continuarea investitiilor: constructia unei hale industriale este esentiald pentru a
asigura eficienta operationald iar prin analiza pietei logistice si de productie din
regiunea Dundrii releva o cerere ridicatd pentru spatii industriale gata de functionare,
racordate la utilitdti si care beneficiazd de facilitdtile regimului vamal suspensiv
specifice zonelar libere

Valorificarea terenurilor: Folosirea cadrului oferit de Codul Administrativ pentru
noile subconcesiondri de terenuri.

INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIAR! S| NEFINANCIARI AFERENT! ANULUI 2025
NOTA EXPLICATIVA DE NEINDEPLINIRE

Director General

Palaldu Ghe. Stelian
A Y

et
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Anexa la Raportul nr. 5227/04.07.2026

NOTA EXPLICATIVA PRIVIND GRADUL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR
FINANCIARI SI JUSTIFICAREA NEINDEPLINIRII

(ANUL 2025)

Analiza globald a indeplinirii Indicatorilor Cheie de Performanta (ICP) pe anul 2025
reflectd o performantd manageriald si economico-financiard deosebit de solida,
gradul total de realizare al ponderilor fiind de 83% (sau 85% raportat la indicatorii
imputabili).

In continuare sunt prezentate motivarile detaliate si argumentele economice
privind cei doi indicatori financiari care nu au atins nivelul propus initial, raportate

la evolutia spectaculoasé a Cifrei de Afaceri si a Profitului Net realizat.

1. Justificarea Neindeplinirii Ratei de Plati a Dividendelor (Pondere 2%) —

Cauza Obiectiva / Impediment Legal
« Nivel propus: 50% | Nivel realizat: 0%

o Natura abaterii; Cauzd neimputabild Directorului General / Impediment

legal imperativ.
Argumentatie si incadrare legala:

1. Obligatia legala de acoperire a pierderilor istorice: Conform prevederilor Legii
nr. 31/ 1990 privind societdtile comerciale si ale reglementérilor contabile in
vigoare, distribuirea de dividende este interzisd atata timp cat societatea
inregistreazi pierderi reportate din exercitiile financiare anterioare

neacoperite.

2. Decizia Actionarului Unic (HCL Giurgiu Nr. 133 / 28.05.2026): Prin Art. 4
din HCL nr. 133/2026, Consiliul Local al Municipiului Giurgiu (Actionar

Unic) a aprobat in mod expres ca intregul profit net realizat in anul 2025, In




ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE S.A.
Roménta, Gitrgiu, 505, Portufui nr.1-2, 030013, CUI ROSBA1268, S1986000388525
ROBQ-CAHPGIQ{}GMSEUSSROM PATRIA BANK - SUCURSALA GIURGIU
TEL.: v40 246 219540, e-mail zlaBzlg.ro, www.zlg.ro

suma de 343.967 lei, sa fie alocat integral pentru acoperirea pierderilor

contabile reportate din anii precedenti (2021-2023).

3. Exonerarea de raspundere: In conformitate cu Anexa 1 la Contractul de
Mandat (H.G. nr. 639/2023, Art. 4 lit. d), obiectivele si indicatorii de
performanta pot fi revizuiti sau exonerati de la sanctiune in cazul unor cauze
neimputabile Directorului General §i care au servit interesului pe termen

lung al intreprinderii publice.

4. Impact benefic: Alocarea profitului pentru vindecarea bilantului istoric a
consolidat Capitalurile Proprii ale societétii la valoarea de 9.665.306 lei,
creand premisele legale ca din exercitiile financiare viitoare societatea sa

poata distribui dividende reale catre bugetul local.
2. Justificarea Abaterii la Rata de Rotatie a Creantelor (Pondere 15%)
« Nivel propus: 6,78 rotatii | Nivel realizat: 5,20 rotatii

« Natura abaterii: Dinamicd comercialid si specificul derularii contractelor in

Zona Libera.
Argumentatie si mésuri remediale;

1. Corelatia cu cresterea volumului de afaceri: In anul 2025, Cifra de Afaceri a
inregistrat o crestere semnificativa (+8,88%), ceea ce a generat automat un

rulaj mai mare al facturarii cétre partenerii comerciali.

2. Contextul economic al chiriilor si utilitdtilor: Ritmul de colectare a fost
influentat de decalajele temporare de platd ale unor agenti economici din
zona liberd. Cu toate acestea, societatea nu a inregistrat blocaje financiare,
disponibilitatile banesti existente In conturi si casierie crescand la 1.114.764

leila 31.12.2025.

3. Masuri administrative initiate: Pentru remedierea acestui indicator,
conducerea executivi a intensificat procedurile de somare, renegociere a

esalondrilor si executare a garantiilor contractuale pentru clientii restantieri.




ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE S.A.
Roménia, Giurgiu, s0s. Portuiul nr. 1.2, §80013, CLA ROBBE136S, J 1956000388525
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3. ARGUMENTATIE ECONOMICA -CIFRA DE AFACERI SI PROFIT

Neindeplinirea partiald a celor doi indicatori de mai sus este pe deplin compensata

de performanta economico-financiard exceptionald obtinutd de societate in anul

2025, dupéd cum urmeaza:

o

Depésirea masivi a Cifrei de Afaceri Nete: Cifra de afaceri a atins valoarea de
10.419.274 lei in 2025 (fatd de 9.570.203 lei in 2024}, depasind atét rata de
crestere propusa in ICP (8,88% realizat fatd de 2,50% tintd), cat si proiectia

initiald din Planul de Management (9.750.000 lei}.

Crestere de peste 10 ori a Profitului Net: Profitul net realizat in 2025 a fost
de 343.967 lei, comparativ cu doar 30.673 lei in anul 2024 (o majorare de
+1021%). Aceastd explozie a profitabilitatii demonstreaza eficienta méasurilor

de eficientizare a cheltuielilor si de valorificare a activelor societatii.

Dublarea Profitului Brut: Profitul brut a ajuns la 377.745 lei (faja de 150.828
lei in 2024, o crestere de +150,45%).

Capacitate excelenta de plata (Test Acid = 2,33): Indicatorul de lichiditate
imediatéd a realizat o valoare de 2,33 fatad de tinta de 0,80, demonstrand o

solvabilitate impecabila si un risc financiar minim.

Orientare ferma catre Investitii (CapEx = 8,36%): Cheltuielile de capital
efectuate pentru reabilitarea infrastructuril au reprezentat 8,36% din total
active (fatd de tinta minima de 1,16%), asigurand modernizarea mijloacelor

fixe ale Zonei Libere.

CONCLUZIE EVALUARE

In concluzie, exercitiul financiar 2025 reprezintd cel mai bun an economic al

societdtii din ultimul ciclu de management. Scorul total de 83% realizati din




ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE S.A.
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ponderea ICP, dublat de incaséri record si de insénitosirea bilanfului contabil prin
acoperirea pierderilor istorice, confirmi indeplinirea cu succes a mandatului
incredingat Directorului General si respectarea standardelor de inaltd guvernanta

corporativa.

Director General

P3l3fiu GHe) Sfelian
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